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Onsoz

Mensubu bulunmaktan onur duydugum gemi insa
sektorii son 35-40 yildir ¢ok ciddi bir degisim gosterdi
ve bu degisimle birlikte biiyiik atilimlar gerceklestirdi.
Diinyanin 30'dan fazla iilkesine gemi ve yat ihracati yapmay1
basardik; yakin ge¢miste, diinyanin 5. biiyiik gemi iireticisi

olarak gemi inga eden tilkeler arasindaki hakli yerimizi aldik.

2000-2010 yillar1 arasinda bagladigimiz ihracat seriivenimiz
bazen Tasit Araglari ve Yan Sanayi Thracatgilar: Birligi, bazen
de Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri [hracatgilar1 Birligi
catis1 altinda stirdii. Ancak 2010 yilinda, 75 kurucu firmanin
bir araya gelmesi ile 6z érgiitlenmemiz olan Gemi ve Yat
Ihracatgilar Birligi'ni kurduk ve sektdriimiizii bu platformda
temsil etmeye basladik.

Tersanelerimizin bu inanilmaz degisim ve gelisimi hayata
gecirmeleri hi¢ de kolay olmadi elbette. Bu siire¢ icinde, her
bir tersanemizin, bizzat benim de sahit oldugum unutulmaz
hikéyeleri birikti.

Yonetim kurulu bagkanligini yiiriittiigiim Gemi ve Yat
Thracatgilari Birligi bu konuda sektére yonelik bir galigma
ierisine girdi ve yonetim kurulu olarak tersanelerin ilgi
gekici hikayelerini gelecek nesillere aktarabilmek adina bir
caligma yapmayi karara bagladik.

2016 yilinin eyliil ayinda Sedef Tersanesinde diizenlenen
bir denize indirme toéreninde sektoriin duayenleri ile bir
araya gelme firsatimiz olmustu. O giin Gemak Tersanesinin
sahibi Sayin Ismet Uner, aramizda gecen sohbet sirasinda,
sektoriin eskilerinin bir araya gelecegi bir yemek organize
etmem yoniindeki fikrini benimle paylasti. Bu teklif beni de
heyecanlandirmigti.

Gemi ve Yat Thracatgilar1 Birligi olarak hemen ¢alismalara
basladik. 2017’nin yilbag1 kutlamasin1 bir arada yapmaya
karar verdik. O davet adeta bir zaman tiineli gibi gecti.
Herkes heybesindeki hikayeleri ortaya dokiiyor; eski giinler
biraz nese, biraz 6zlem, biraz da nerelerden nerelere geldik

duygusuyla yad ediliyordu. Iste elinizde tuttugunuz kitap bu
hikéyelerden ilham alarak hayata ge¢irildi.

Bugiin, sektoriin Tuzlaya tasginmasinin ardindan 37 yil
geemis. Oncesinde Hali¢'te gecen zaman da cabast. Bu

stire zarfinda o kadar ¢ok ani birikmis ki, inanamazsiniz.
Maalesef bu anilarin bir o kadar1 da aramizdan ayrilan
babalarimiz, agabeylerimiz, akrabalarimiz, dostlarimizla
yitip gitti. Oysa hem bu sektorii bityiik emeklerle var eden
yakinlarimizin anilarini yasatmamiz hem de tecriibelerimizi
gelecek kusaklara aktarmamiz gerekiyordu.

Dogrusunu séylemek gerekirse biriktirmek, saklamak ve
yazmak gibi aligkanliklara sahip degiliz. Yeri geldiginde

600 y1llik tersanecilik gegmisimizden s6z ediyoruz ama bu
konuda elimizde yeterli belge ya da kayit oldugu séylenemez.
Canakkale Savas tarihinin, daha ¢ok savasa katilan
yabancilarin tuttugu hatiralardan olustugu, Tiirk tarafinin
yeterince ani, hatira kaleme almadigi sik sik dile getirilir.
Halbuki Portekiz ya da Ingiliz miizelerinde yiizyillarca
oncesinin kayitlarini bulmaniz miimkiindiir. Almanyada
1600’1i1 yillardan kalma endaze planlari sergilenir.

Biz koklii bir tilkeyiz, koklii bir milletiz. Dolayisiyla koklii
bir tarihe sahibiz. Denizcilik ve tersanecilik tarihimiz

diin olugmadi. Ama bu tarihi ancak yazarsak gelecek
nesillere aktarabilir, koklii bir millet oldugumuzu diinyaya
anlatabiliriz diye diisiindiik. Ge¢misi elestirmeyi birakip
gelecek icin bir seyler yapmamiz gerekiyordu. Biz de
nagizane katkimizi bu kitapla sunmak istedik. Iyi niyetli
yolculugumuzun amacina hizmet edecegini umuyorum.

Elbette tilkemizde denizcilik ve tersanecilik ile ilgili

hi¢bir kaynak olmadigini iddia etmiyorum. Bu, yaptig
aragtirmalar ve calismalarla sektore biiyiik katkilar sunmus
akademisyenlere, hocalarimiza biiyiik saygisizlik olur.
Zaten bizim amacimiz bu tiirden bir yayin ortaya koymak
degil. Biz daha ¢ok sektoriin sozlii tarihini, iilkenin
kosullarini da i¢ine alacak sekilde kayda gecirmek istedik.



Tiirkiyedeki tersanelerin her birinin kendi hikayesi var.

Bir vincin kurulmasi, bir havuzun taginmasi, bir iskelenin
yapilmast... Bunlarin hepsi ayr1 bir macera... Inga edilen
bir kizak; alinan kararlari, riskleri, finans bulmak i¢in
verilen ¢abay1, umutlari, emekleri, imkansizliklara meydan
okumayt, bagarilari, basarisizliklar: ve daha nice kavrami
barmdiriyor maddi varliginda. Biitiin bu anilary; kahraman
ve taniklarinin agzindan, onlarin bakis acilariyla gelecek
nesillere aktarmay1 ve Gemi ve Yat Thracatgilari Birligi'nin
sektore yonelik kiiltiirel bir hizmeti olarak sunmay:
amagladik.

Oncelikle, gemi inga sektoriiniin eskilerinden kimlere
ulasabiliriz diye uzun bir aragtirma yaptik. Skala Ajansin
bize bu konuda ciddi bir katkisi oldu. Onlar da zaten

sektorii ok yakindan taniyorlardi. Ardindan belirledigimiz
isimlerle yaptigimiz detayli goriigmeleri yaziya aktardik.
Tabii bu arada eksiklerimiz olmadi mi? Mutlaka olmustur.
Ulasamadigimiz, glindeme alamadigimiz ya da kitabin sinirh
alani icinde simdilik yer veremedigimiz isimler olabilir.
Onlar da litfen alinmasinlar. Diisiincemiz bu ¢alismanin

bir baglangi¢ olmasi yoniinde. Umariz “Tersane Hikayeleri”
bekledigimiz ilgiyi goriir ve devamui gelir. O zaman biz de
tablonun varsa eksik parcalarini bir araya getirme sansini
yakalariz. Belki farkli konularda da galigmalar yapar, kiiltiirel
bir miras olusturabiliriz.

Iyi okumalar dilegiyle.

Basaran Bayrak
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Anadolu Tersanesi (ADIK)
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Anlati: Faruk Urkmez




Tek hedet savunma sanayi

nadolu Tersanesinin kurulusu 1950’lerin baglarina

dayanir. Faaliyetlerine Hali¢te, Tagkizak bolgesinde
baslayan tersanenin ilk ad1 ise Deniz Insaat Kolektif
sirketidir. Eren Kemahli, Yavuz Mete ve Anastas ile Yannis
isimli iki Rum kokenli Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasinin
ortakligindaki sirketin ismi, 22 Subat 1971 tarihinde,
Anadolu Deniz Insaat Kizaklar1 Limited Sirketi (ADIK)
olarak degistirilir. Bu arada tersanenin merkezi de
Biiyiikdere'ye tasinmis ancak Halig’teki faaliyetler de devam
etmistir.

Anadolu Tersanesi, Tuzla’ya tagindig tarih olan 20 Eyliil
1982’ye kadar TCDD (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1) i¢in kapasiteleri 120 ila 650 dwt arasinda
degisen 11 adet tanker ve 6 adet tren vagonu insa eder.
Ayrica Sahil Sihhiye i¢in 1 adet feribot Glimriik Muhafaza
i¢in ise 3 adet kontrol teknesi, imza atilan projeler arasinda
yer alir. Kamu projelerine, Bayindirlik Bakanlig: i¢in inga
edilen gemilerle devam edilir. Her biri 350 dwt’luk iki adet
atik gemisi, 300%er dwtluk iki bosaltma teknesi, 5.000 dwt'luk
ti¢ adet kum gemisi, 12 adet romorkdr, 180 dwt’luk bir adet
personel tasima gemisi ve 125 dwt'luk yedi adet sat bunlar
arasindadir. Cesitli kuruluglar icin tiretilen yatlar, kiy: ticaret
gemileri ve tankerlerle birlikte tersanenin bu siire i¢inde inga
ettigi gemi sayist 98% ulagir.

Anadolu Tersanesinin Tuzla giinleri de, 6nceki
donemlerdeki kadar olmasa da, iiretimle geger. Ancak
buradaki tersane alani, yatirimlarin yetersizliginden dolay:
kasith olanaklara sahiptir. Tersane igerisinde yalnizca bir
kizak vardir. Bu yillarda, Anadolu Tersanesinin faaliyetlerine
Eren Kemahlrnin davetiyle Engin Balmumcu da d4hil olur.
1980’li ve 1990’11 yillar boyunca, bir¢ok kurum ve kurulusa;
kayn ticaret gemileri, tankerler, balik¢i tekneleri, yatlar ve
kuru yiik gemilerinin de aralarinda bulundugu 31 adet farkl
ebat ve tipte gemi tiretimi gergeklestirilir.

1985 yilinda ise Anadolu Tersanesi ile Faruk Urkmez’in
yollar1 ilk kez kesisir. Urkmez, neredeyse tarla halindeki

tersanede, toprak iizerinde Ebru Urkmez ve Seferoglu 1
gemilerinin yapimini gerceklestirir. Faruk Urkmez, denizcilik
sektoriine 1977 yilindan sonra girmis ve kisa siirede 4’tincii
gemisini kizaga koymus bir armator konumundadir o
donemde.

Anadolu Tersanesinin faaliyetlerine devam ettigi 1960’1
yillarda, Faruk Urkmez de gesitli islerle ugrasmaktadir. Sanat
Enstitiisii’'nden mezun olduktan sonra askerligini yapan
Urkmez, 1963 yilinda Almanya’ya gider ve Yiiksek Teknik
Universitesine kaydolur. Buradaki sartlar son derece
zorlayicidir. Urkmez bir taraftan okuluna devam etmek, diger
taraftan da gecinmek zorundadir. Sinema ile ilgili faaliyetler,

Faruk Urkmez ve babas:
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Anadolu Tersanesi

terctimanlik, bir motor fabrikasinda ustabagilik
ve okul tiim zamanini almaktadir. Bu sekilde gegen yillarin
ardindan, 1969da esiyle birlikte Tiirkiye’ye geri doner.

Persembe Pazarrnda ticaretle ugrasan bir tanidiklarina
yaptig ziyaretler, Faruk Urkmez iin yeni bir igin de kapisini
aralar. 1969 yilinda, sanayi alaninda faaliyet gosteren
atolyelerin toplandigi Persembe Pazarrnda M. Faruk Urkmez
Demir Ticaret adli ilk is yerini agar Urkmez. Faaliyet alan,
¢ok ge¢meden denizcilik sektdrii ile tanismasina da zemin
hazirlayacaktir. Buna 6n ayak olan Kkisi ise insa etmekte
oldugu bir gemi i¢in sac arayisinda olan merhum Sevket
Yardimcrdir. ikili arasindaki is iliskisi zamanla dostluga
déniisiir. Faruk Urkmez heniiz farkinda olmasa da gelecekte
baslayacagi armatorliik faaliyetleri bu tanigiklik sayesinde
sekillenecektir.

Faruk Urkmez, rahmetli Sevket Yardimct ile arasindaki yakin
iligki sayesinde armatorlitk ve gemi insa sanayini yakindan

tanima firsat1 yakalar. Sonunda kararini verir ve ¢caligmalara
baslar. Faruk Urkmez, Almanyadaki tecriibelerinin de etkisi
ile belirli bir plan dogrultusunda hareket etmektedir. Aylar
siirecek bir aragtirma dénemine girer. Oncelikle, o yillarda
giindemde olan devlet tesvikleri ve GISAT (Gemi Insa,
Gemi Satin Alma, Tersane Kurma ve Gelistirme) fonuyla
verilen kredilerle ilgili detayli bir inceleme yapar. Bu siireci
tamamlayip ise baglamasi ise yine Sevket Yardimcrnin

bir tavsiyesiyle olur. Aziz Torlak’in sahip oldugu Torlak
Tersanesinde, yalnizca omurgasi yapilip yarim birakilmis,
3.000 tonluk bir gemi vardir. Faruk Urkmez insaya devam
eder ve babasinin adini tagiyan Omer Bey isimli ilk gemisini
tamamlar. Ardindan, Cemal Yildirima ait olan Tuzladaki
Yildirim Tersanesi'nde yaptig1, 3.000 tonluk Arzu Urkmez
gemisi gelir ve armatorliik firmasi Furtrans Grup’'un
temelleri atilir.

Boylece, Anadolu Tersanesi ile yollarinin kesismesine neden
olan Ebru Urkmez ve Seferoglu 1 gemilerine kadar gelinir.



Bu arada, Faruk Urkmez, Pendik Tersanesinde insa edilen
ve daha sonra Siialp Urkmez ad1 verilecek olan 7.500 tonluk
bir bagka gemiyle birlikte armatorliik faaliyetlerini iyiden
iyiye gelistirmistir. Sirada, 1991'de Brezilyadan alinan Behice
Urkmez ve 26 bin tonluk Aynur Urkmez isimli bir basgka
gemi vardir. Faruk Urkmez, yillar nce Almanyada edindigi
tecriibelerin ve Almancaya hakim olmasinin avantajlarini da
kullanmaktadir. Bu etkenler sayesinde bir Alman bankasi ile
gelistirdigi iyi iliskiler 6nemli bir finansal kaynak olusturur.
Faruk Urkmez, Alman bankalar1 tarafindan gemi inga
alaninda o tarihe kadar bir yabanciya verilen en yiiksek
meblagdaki krediyi almay1 basarir. Bu olanak, filonun
biiyliyecegi anlamini tagimaktadir.

Bu arada Faruk Urkmez'in Ingilterede egitim géren oglu
Siialp Urkmez okulunu bitirmis ve Furtrans’ta babasi ile
birlikte calismaya baglamustir. Stialp Urkmez’in doniisii
sirkete biiyiik bir katki saglar. Furtrans ve Anadolu Tersanesi
dahil olmak tizere kurulusundan bugiine kadar Eregli,

Tuzla ve Yalovadaki gesitli tersanelerin yani sira yabanci
tersanelerde toplam 108 gemi inga eder.

Bu gemilerden kimileri sirket tarafindan isletilirken kimileri
de ihrag edilir. Sonunda tanker, kuru yiik ve konteyner
gemilerinden olugan 15 gemilik bir filoya ulagilir.

Faruk Urkmez, armatérliik faaliyetlerinin siirdiigii yillar
icinde gemi insa sektdriine girme yoniinde ¢esitli firsatlarla
karsilagir, ancak tersanecilige hi¢cbir zaman sicak bakmaz.
Fikrini degistiren olay ise 2004 yili sonunda gerceklesir.

Engin Balmumcu ve ortaklari, Anadolu Tersanesini elden
cikarmak istemektedir. Bu haberi alan Siialp Urkmez
babasini ikna eder. Devir islemleri kisa siirede tamamlanir.
Anadolu Tersanesi, 2005 yili itibariyle artik Urkmezlerindir.

Fakat gecen yillara ragmen tersanede yatirim agisindan
kayda deger bir gelisme yasanmamistir. Urkmezler, tersaneyi
gelistirmeye karar verir ve ciddi bir atilim yapar. Yatirimlarin
niteligi ise yillara dayanan bir hedefle ¢ok yakindan
iligkilidir. Faruk Urkmez, savunma sanayinin énemini her
firsatta dile getirmektedir. Anadolu Tersanesi de bu gercek

izerine insa edilir. Yatirimlar, 6zel sektor tarafindan insa
edilmesi planlanan askeri gemiler diigiiniilerek ve Savunma
Sanayi Miistesarlhigrnin olgiitleri gozetilerek yapilir. Kadro da
bu dogrultuda olusturulur.

Ancak, gerekli calismalarin tamamlanmasinin ardindan
2008 yilinda girilen ilk ihale kaybedilir. Faruk Urkmez
hayal kirikligina ugramistir; bir daha askeri ihalelerle
ilgilenilmemesi konusunda direktif verir. Buna karsin

Sitalp Urkmez ayni sekilde diisiinmemektedir, bu yondeki
caligmalarini babasindan habersiz stirdiiriir ve yaklagik

bir y1l sonra ¢abalarinin sonucunu alir. Savunma Sanayi
Miistesarlig tarafindan agilan Siiratli Amfibi Gemi (LCT)
ihalesi kazanilmigtir. S6zlesmenin imzalanmasinin ardindan
baslanan inga ¢alismalar: Tiirkiyede daha 6nce gortilmemis
bir bagariyla tamamlanir. 8 adet askeri gemi, sozlesme tarihi
iginde teslim edilir.

Anadolu Tersanesi, LCT leri teslim ettigi sirada yeni bir
yarisin i¢ine girer. Savunma Sanayi Miistesarligi, bu kez Tank
Cikarma Gemisi (LST) ihalesi yapacaktir. Tersane, Siialp
Urkmez'in yogun cabalariyla bu ihaleyi de kazanir ve 2 adet
LST’yi tamamlayarak bu projeden de alninin akiyla ¢ikar.
Tersane, Tiirk Deniz Kuvvetlerine ¢ag atlatan projelere imza
atmasi dolayisiyla Savunma Sanayi Miistesarlig tersaneleri
arasina katilmigtir.

Faruk Urkmez ve Anadolu Tersanesi igin artik tek hedef
savag gemisi tiretmektir. Diinyada ses getiren LCT ve LST ler
gelecekte iiretilecek askeri gemilerin teminatidir. Zaman
zaman bin 300 kisiye kadar ulasan ¢aligan sayisy; istthdam
edilen yeni mezun gemi insa mithendisleri, yetismis gemi
insanlari, ara elemanlar, engelli personel, emekli Deniz
Kuvvetleri personeli ve tersane biinyesindeki tasarim
ofisinde gorev alan miihendislerle ihracat hedefine her giin
bir adim daha yaklagilmaktadir. Faruk Urkmez’in en biiyiik
amaci ise bir Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas: olarak tilkesine
katki sunmak, Tiirkiye'nin askeri gemi tiretiminde s6z sahibi
olmak ve mitkemmeli yakalamaktir. Biitiin bu hedefler
dogrultusunda verilen miicadeleyi gelecege tasiyacak isim ise
Faruk Urkmez'in oglu Siialp Urkmez olacaktir.
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Emektar vincin korkutan montajt

eksan Tersanesinin gliniimiize kadar ulasan hikayesi,

gemi inga sektoriinde faaliyet gosteren bir¢ok ailenin
Anadoluda baglayip Istanbul'da siiren yolculuguyla benzerlik
gosterir. Bu yolculugun baslangi¢ noktas ise Trabzon'un
Of ilgesidir. Habib Bayrak burada dogar. Kii¢iik yaslarda
Stirmenedeki kalafat yerinde, babasinin yaninda baglar
meslege. Daha sonraki durak ise Istanbul olur. Hali¢
gevresinde yevmiyeli olarak kalafat ustalig1 yaparak hayatini
kazanir. Babasindan 6grendigi zanaati her gegen giin
gelistirmeyi de ihmal etmez.

Seneler ge¢mis, 1950’lerin sonlarina gelinmistir. Habib
Bayrak yillar siiren yogun ¢aligmalarinin karsiligini bu
donemde alir. Istanbul - Balat'ta bir yer edinir. Ceksan
Tersanesinin temelini olusturacak olan bu girisim, 6nceleri
cekek yeri olarak isletilir. Ahsap takalar, kum gemileri ve yitk
tastyan tahta gemiler kizak yoluyla karaya cekilir, bakimlar:
yapilir.

Habib Bayrak’in ardindan bir sonraki, yani tigiincii kugagin
devri baglar. Habib Bayrak'in {i¢ oglu Murat, Bagsaran ve
[lhan, baba meslegini siirdiirmekte kararlidir. Her tigii de
kiigiik yaslarda ve temelden 6grenmeye baslar isi.

- e

Ceksan'm Tuzladaki ilk yillari, kara kizak ¢ekegi, 1989

Once tekneleri karaya cekmeyi 6grenirler; ekipmanlarin
nasil kullanilacag, nelere dikkat edilmesi gerektigi gibi
konularda babalarinin birikimlerinden yararlanirlar.
Ardindan kaynak isleri gelir; ahsap teknelerin bordalarina,
ambar iglerine sac sarmanin inceliklerini goriirler.
Cekekgilik tedrisati bagariyla gecilmistir. Adim adim

tiim detaylar1 6grenerek meslege hakim olur ii¢ kardes.
Ama durmak yoktur; Bayrak kardesler icin ¢ita stirekli
yiikselmektedir.

Baba Habib Bayrak ogullarina sorumluluk vermeyi ihmal
etmez. Sira, gotiirii usuliiyle teklifler verilen teknelerin
bakim ve onarimlarini yapmaya gelir. Bu isten de alinlarinin
akiyla ¢ikar Bayrak kardesler. Bir adim daha atarak 350
tonluk bir yiik gemisi inga ederler Balat’taki kalafat yerinde.
Ardindan bir duba ingas, farkli duba tamirleri, balik¢1
gemileri gelir.

Halig tiim zorluklarina ragmen huzur dolu bir yerdir o

donemlerde. Kazang ¢ok fazla degildir ama bereketlidir
yapilan igler. Insanlar daha samimidir; galigma ortamy,

komsuluk iligkileri hep en iist seviyededir.

1970’lerin sonlarina gelinmistir artik. Hali¢’in temizlenmesi
giindemdedir. Sektorii saran Tuzla’ya taginma telas1 Bayrak
Ailesini de etkilemektedir. Baglarda her sey belirsizdir,
kervan yolda diiziilecektir.

Ceksan’in Tuzla'ya taginmasi 1984 yilini bulur. Kiigiik bir
kamyonetin arkasinda yavasg yavas tasinir kizak sistemi,
felenkler, aga¢ takozlar... Ceksan’in ilerleyisi de stirmektedir.
1980’lerle birlikte anonim sirket dénemi de baglamistir.

Onceleri Tuzla koyunda bir tersane ile ortakliga gidilir.
Yaklasik iki sene siirecek bu ortakligin sonunda Ceksan
Tersanesinin bugiinkii yerinin tahsisi gerceklesir. Beklenen
olmus, bir hedefe daha ulagilmis ve tersane kendi yerine
kavusmugtur. Vakit kaybetmeden ¢alismalara baglanir ama
li¢ kardesin isi pek de kolay olmayacaktir. Tersane yeri
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batakliktan ibarettir, hi¢ vakit kaybetmeden altyapinin
olusturulmasi gerekmektedir. Betonlamanin yapilarak

gekekeilik icin gerekli olan zincirlerin sabitlenmesi, sinirlarin

belirlenerek duvarlarin insa edilmesi, elektrik, su ve telefon
hatlarinin ¢ekilmesi birbirini izler...

Tersanede isler biraz olsun yoluna girse de Tuzlanin
kosullar1 ayni sekilde devam etmektedir. Bir dubanin sac
degisimi sirasinda yasananlar bu zorlayici sartlarin kaniti
gibidir. Isin yiiriiyebilmesi igin vince ihtiya¢ vardir. Takim,

techizat ve ekipmanlarin yeterli olmadig1 bu gibi durumlarda

ilk bagvurulacak yer ise en yakin komsu tersanedir. Ustelik
Hali¢’teki komsulardan “Canak Mehmet” ile Tuzlada da
komsu olmuslardir. Ancak kiigiik bir farkla: Tuzla ile birlikte
“gercek kisilerin” diinyasindan “tiizel kisilerin” diinyasina
gecilmistir sanki. Bayraklar, Ceksan olmustur; Canak
Mehmet, Gisan ve daha niceleri ayn1 degisimi gecirmistir.

Gisan Tersanesinde akiileri bitik, ¢aligir durumda olmayan
bir ving bulunmaktadir. Yine bu vince ait 200 amperlik dort
akiiniin sarj edilmesi gerekmektedir. Bayrak kardeslerin de
tersanede fiilen calistigi donemlerdir. Is en kiigiik kardese
diigmiistiir; [lhan Bayrak, el arabastyla yaklagik 1,5 kilometre
tastyarak E-5 {izerinde bulunan oto tamirhanesine kadar
gotiirmek zorunda kalir akiileri. Ving yogun ugraslar
sonucunda calistirilir, ancak bu kez de yeterince 1slah
edilemedigi i¢in camur i¢inde olan zemine saplanip kalir.
Vinci gamurdan ¢ikarmak ve yeniden yiik kaldirmak i¢in
uzun zaman harcanir. Tuzlada atilan her adim biiyiik
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir ilk senelerde.

Daha sonralari, gemilere verilen bakim-onarim hizmetleri
onemli bir yer tutar Ceksan Tersanesi'nin faaliyetleri
arasinda. Bunu balik¢1 motorlarinin tamiri ve gesitli kaynak
isleri takip eder. Biitiin bu isler 10 kisilik bir kadroyla
yapilmaya ¢aligilmakta, ayrica Bayrak kardesler de her
agamada fiilen mesai harcamaktadirlar. Artik emekliye
ayrilmis olan Habib Bayrak ise ogullarina bir baba olarak
destek vermeyi stirdiirmektedir.

Ceksan Tersanesi, 1990’11 yillarda yat projeleri ile de ilgilenir.
Bakim-onarimdan i¢ dekorasyona, yenilemeye kadar farkls

Murat Bayrak, Cigliden aldiklar: vinci demonte etmeden once,1991

hizmetler verir tersane. Bu islerden 6nemli bir tecriibe
kazanilir. Diger taraftan tersanenin yapilanmasi
tamamlanmaya ¢aligiimaktadir. Eldeki kisith olanaklara
ragmen iskele ve kizagin 50°er metrelik kismi inga edilmistir.
Ancak bu yeterli degildir; verilen taahhiitler geregi, 100
tonluk bir ving yatirimina daha ihtiya¢ duyulmaktadir. Ne
var ki o giinkii sartlarda Ceksan Tersanesinin boylesine
bityiik bir yatirimin altindan kalkacak maddi imkéani yoktur.
Bu sirada {zmirden bir haber gelir. 1980’li yillarda

Ciglide faaliyete gecen, fakat 1990’larin hemen baginda



kapanan Degas Tersanesinin donanimi satisa ¢ikarilmistir.
Bagaran kardesler hi¢ vakit kaybetmeden Cigli’ye gider.
Karsilarinda 50 metrelik yiikseklige, 55 metre ayak
acikligina sahip olan abide gibi bir ving durmaktadir. Fakat
tersane sahibinin vince karsilik istedigi fiyat Bagaranlarin
karsilayabileceginden ¢ok daha yiiksektir. ikili bu girisimden
sonuc alamadan Istanbul’a déner.

Yaklasik bir y1l sonra Cigliden gelen bir bagka haber
umutlar1 yeniden canlandirir. Degas Tersanesinden alacagi
olan bir banka, el koydugu ekipmanlar1 hurdaciya satmistir.
Ikinci [zmir yolculugu baslar boylece. Ancak bu kez isler
beklenenden uzun siirecektir. Ekipmanlari satin alan hurdaci

aslinda bagina is actiginin farkindadir. Zira vinci yerinden
sokmek ciddi bir problemdir. Bunun da bilinciyle makul
bir kérla ekipmanlari elinden ¢ikarmaya razi olur. Bayrak
kardesler biiytik ving, 15 tonluk ikinci bir ving, 1 adet 200
tonluk pres ve 6 tane kaynak makinesinden olugan paketi
130 bin lira gibi son derece uygun bir fiyata almistir.

Ving alinir alinmasina ama asil zorluk bundan sonra
baslayacaktir. Bu devasa ving yerinden nasil sokiilecek

ve [stanbul’a nasil gétiiriilecektir? Yapilan aragtirmalar
sonucunda Petkim'in Aliaga tesislerinde 70 metre yiikseklige
sahip, 350 ton kaldirma kapasiteli bir ving oldugu 6grenilir
ve hemen ilgililerle irtibata gecilir. Ancak haberler iyi
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Habip Bayrak Cekek Tersanesinin Halig'te faaliyet gosterdigi
donemde ingsa ettigi 300 dwt’luk geminin denize indirme toreni, 1971

degildir. S6z konusu vincin yerinden sokiiliip Ciglideki
tersaneye monte edilmesi bir aydan uzun siirecektir. Ustelik
¢ok ciddi bir maliyetten s6z edilmektedir.

Is baga diigmiistiir. Bayrak kardesler 6ncelikle Degas
Tersanesindeki eski bir kuliibeyi yasanabilir hale getirir,
ardindan Istanbuldan gelen ¢alisanlariyla birlikte burada
adeta kamp kurarlar. Sonraki adim, bir jenerator kiralayarak
elektrik sorununu ¢ézmek olur, zira hem yasamsal ihtiyaglar
hem de kaynak makineleri i¢in bu bir zorunluluktur. Artik
vincin iizerinde ¢alisma zamani gelmistir. Once ayaklar,
carmiklar ve liftinler yardimiyla ¢apraz bir sekilde yere
sikica sabitlenir. Ardindan vincin iizerine monte edilen
gecici bomlara takilan makaralarla donam yapilir. Aliagadan
temin edilen rediiktorler, iizerlerine takilan frenli motorlar
sayesinde 1rgat haline getirilir ve vincin ayaklarinda bulunan
kiriglerin tizerine sabitlenir. Artik yalnizca donamlardaki
sapanlar1 irgatlara monte ederek sabit bir hale getirmek
kalmigtir geriye. Bu islemin de tamamlanmasinin ardindan
vincin st kirisi kesilmeye hazirdir.

Ancak bu son derece riskli bir operasyondur. Hazirliklar
biiytik bir dikkatle yapilmis olsa da kesimin baglamasiyla
karsilagilacak durumu 6ngérmek zordur. Vincin devrilmesi
biiytik bir felakete yol agacaktir. Hesaplamalarin dogru
oldugu ise kesimin ardindan ortaya ¢ikar. Ayaklarla
baglantis1 kalmayan kiris, makaralarin tizerinde sabit

bir sekilde kalir ve tehlikeli alandan uzakta, kumandalar
yardimiyla yavas yavas asagi indirilir. Isin en zorlu ve
tehlikeli kismi basariyla atlatilmistir. Ayaklarin indirilmesi
¢ok daha kolay olacaktir. Murat Bayrak bu basariy1 heniiz
tam olarak yere indirilmemis olan kirisin tizerine ¢ikip
fotograf cektirerek kutlar. Vincin parcalar: uygun 6l¢iilerde
kesilerek kamyonlarla Tuzla’ya taginir. Bu basarili operasyon
kisa stirede duyulmus, Bayrak kardeslere benzer islerle
ilgili teklifler gelmeye baslamistir ama onlarin asil isi
tersaneciliktir.

Artik Ceksan Tersanesinin konstriiksiyon halinde de

olsa bir vinci vardir. Bujiler, tekerlekler, kediler, kaldirma
ekipmanlari, irgatlar ve elektrik sistemleri; alaninda uzman
bir firma olan Transport Tesisleri imalat ve Ticaret A.S.



tarafindan tretilir. Ceksan ise kendi olanaklariyla yerdeki
kirisleri ve raylar1 hazirlar. Sira binbir zorlukla sokiilen
vincin tersaneye monte edilmesine gelmistir. Elbette her
demontajin bir de montaj asamasi olacaktir.

Bu operasyonu STFA firmasi gerceklestirilecektir. Hazirliklar
tamamlanir ve uygulamaya gecilir. Once tersanenin tam
ortasina denk gelen tastyic ayaklar monte edilir. Bu is i¢in
kullanilan iki vingten biri komsu Yardimer Tersanesindeki
konstriiksiyonu tamamlanmis bir gemiye, ikincisi ise
tersanenin diger tarafindaki sabit noktalar ile diger komsu
Gisan Tersanesindeki bir gemiye baglanmistir. Bir kez

daha en zorlu boliim yaklasmaktadir. Ciglideki tehlikeli
maceranin ikinci boliimi yasanmaktadir adeta. $imdi ana
kiris kaldirilarak ayaklara monte edilecektir. Yaklasik 120 ton
agirhigindaki kiris i¢in iki ving kullanilacaktir; bunlardan biri
Ceksana, digeri Gisaa monte edilir ve operasyon baslar.

Iki ving senkronize bir sekilde kaldirmaya baslar kirisi.

Her iki ayakta yer alan altisar kisilik kaynak ekibi hazir
beklemektedir montaj igin. Koskoca kiris, olanca heybetiyle
agir agir ylikselirken herhangi bir sorun gortinmemektedir.
Artik isin sonuna yaklasilmis, kiris her iki ayagin hemen
hemen iistiine gelmistir. Tam bu sirada beklenmedik,
korkung bir olay yasanir. Gisan tarafindaki ving bir anda
birakur kirisi. Herkes saskinlik, korku ve biiytik bir panik
i¢cindedir. Vincin ayaklari tizerinde bekleyen ¢alisanlar;
Ceksan, Yardimci ve Gisanda bulunan herkes; her ti¢
tersanedeki ekipmanlar, gemiler, her sey ama her sey
olumciil bir tehlikeyle kars1 karsiyadir. Bir anda gozler
sumsiki kapanmas, herkesin i¢ine yasanacak biiyiik felaketin
agirhigi oturmustur. Ancak beklenen o biiyiik giiriiltii bir
tiirlii gelmez. Sonunda gozler agilir ve felaket senaryosunun
gercege dontismedigi anlagilir. Kiris biiytik bir sans eseri
ayagin iizerine diistip dengede kalmistir. Aksi halde art
arda dizili domino taslar1 gibi birbirine bagl olan her

seyin devrilmesi isten bile degildir. Herkes derin bir oh
geker. Yeni bir ving getirilir ve montaj1 yapilan vincin kirisi
ayaklar tizerine tam olarak yerlestirilir. Sonunda operasyon
tamamlanir ve 100 tonluk ving hizmete girer. Ayni ving,
yillar boyunca Ceksan Tersanesinde insa edilen onca
geminin bloklarini tasir ve giiniimiize kadar tersaneye

hizmet etmeye devam eder. Bu macerali ve tehlikelerle dolu
yatirimin ardindan Ceksan Tersanesi i¢in yeni bir doneme
girilecektir.

Bir siire sonra gemi ingaya yonelim baslar, tersane bu yonde
bir degisim gegirir. 2000 yilindan baglayarak alinan projeler
birer birer tamamlanir. Yurt disindan da talep gelmektedir.
Bu gelisim havuz yatirimini gerekli kilar. 1997 yilinda yurt
disindan getirtilen havuz, bakimin ardindan 1998’in mayis
ayinda devreye girer. Ceksan Tersanesi halen bu havuzu
kullanmaktadir.

Havuzla birlikte isler de gelisir. Azerbaycanli bir is adami
icin 10 tane kuru yiik gemisi inga edilir. Ardindan Isveg,
Hollanda, Isvigre, Norveg, Ingiltere ve daha bir¢ok
tilkeden gemi siparisi alinir. Ceksan Tersanesi halen hem
bakim-onarim hem de yeni insa faaliyetlerini bagariyla
stirdiirmektedir.

Ceksan Tersanesinin halen kullanmakta oldugu
vincinin kurulma asamasi, 1992
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Celik Tekne Tersanes
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Anlati: Mehmet Taylan




Basar1 ve zorluklarla gegen yillar

Galatasaray Holding biinyesindeki Celik Tekne Sanayi
ve Ticaret A.Slye ait olan Celik Tekne Tersanesi, 1972
yilinin basinda Halig, Siitliicede kurulur. Tiirk gemi insa
sanayinin ilk ¢elik gemilerinin iiretildigi; o zamanlar i¢in
modern sayilabilecek MacGregor tipi, ¢elik ambar kapakls,
hidrolik vingli ve 1rgatli, modelleri ITU deney havuzunda
cekilerek endazeleri diizeltilmis gemilerin 6zel sektor
tersanelerinde yapimina baglandig: yillardur.

Celik Tekne'nin kuruculari arasinda; Prof. Dr. Bedi
Feyzioglu, Prof. Dr. Feyzi Feyzioglu, Prof. Dr. Tayfun Tarhan,
Prof. Dr. Mesut Savci, Prof. Dr. Beysan Keyder ve gemi insa
teknisyenleri Recep Kalenderli ile Feyyaz Toker yer alir.
Tersane, Tiirk ticaret filosunun, projeleri Tiirk miithendisler
tarafindan hazirlanan ilk kosterlerini insa etmeye baslar.
Ayrica Riza Incecik ve Prof. Dr. Mesut Savernin da biiyiik
katkilartyla, 6zellikle Istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi Gemi Inga Béliimii son sinif $grencilerine ve yeni
mezun mithendislere de is olanag: taninir. Bu yaklagim,
bugiin halen Tiirk gemi inga sanayine hizmet vermekte olan
cok degerli mithendislerin yetismesini saglar.

Saclara kum tizerinde varakula (bir cins balyoz) ile egim
verildigi; postalarin, kaplama saclarinin tek tek kaldirilarak
kizaga dizildigi bu donemde, yani 1972 ile 1981 yillar1
arasinda, Celik Tekne Tersanesinde ¢ok basarili islere

imza atilir. 1 yeni insa numarali 2.400 dwt'luk Derya I ve

es gemiler olan Hiilya I ile Oguzkan I, 2.700 dwt'luk Cine,
Cesme, Soke ve Sogiit kosterleri bunlar arasindadir. Ayni
yillarda yapilan ve Tiirkiyede 6zel sektor tarafindan inga
edilen en biiytlik gemilerinden biri olma 6zelligini tasiyan
5.500 dwt'luk Yesim F gemisi iki par¢a halinde yapilir ve yine
iki parga halinde gekilerek donatilmak tizere Tuzladaki yeni
tersaneye gotiriiliir.

Istanbul Bogaz1 ve Hali¢'teki tersanelerin Tuzlada
olusturulan 6zel tersaneler bolgesine tasinmasina yonelik
kararin ardindan, Celik Tekne Tersanesi de Tuzlaya ilk
yerlesen tersaneler arasinda yerini alir ve 1981 yilindan

itibaren faaliyetlerini burada siirdiirmeye baslar.

Tuzla’ya tagmilmistir ancak gerek sermaye birikiminin
eksikligi gerekse tersane yatirim kredilerinin yok denecek
kadar az olmasi, sektoriin gelisimini on yil gibi uzun bir
slireye yayacaktir.

1990’l1 yillarin baginda yatirimlarin tamamlanmast igin
kosullar olusmaya baslamis ancak heniiz istenen seviyeye
ulagilamamistir. Bu donemde tersaneler, yeni gemi inga
tesviklerinin de yardimiyla, ya kendi kurduklari armatorlitk
sirketlerine gemiler iiretmekte ya da projesi, techizati ve gelik
malzemesi armatorler tarafindan saglanan gemilere bir ¢esit
taseronluk yapmaktadirlar.

Celik Tekne Tersanesi de 1981- 1990 yillar1 arasinda, kendisi
gibi Galatasaray Holding biinyesinde olan Derya Denizcilik
sirketi i¢in Yesim F, Turucan ve Reyhan I kosterlerini; diger
armatorler icin ise 2 bin ila 4 bin dwt arasinda degisen dort
kosterin teknelerini teslim eder.

Derya I gemisinin denize inis toreni, Siitliice, 1973
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Mehmet ve Ahmet Taylan, Celik Tekne Tersanesinin Tuzlada
gergeklestirdigi bir denize inis toreni oncesinde bir arada.

Bu arada bir de yat macerasi baglar. GE-TA ile yapilan
ortakliktan ¢ok iyi sonuglar elde edilmistir. Déneminin en
biiyiik yatlar: insa edilir tersanede. 30 metreye kadar yatlar
yurt disindan 6nemli alicilar bulmaktadir. Ancak gemi inga
sektoriintin kaderi bir kez daha ¢alar kapilar1. 1991 yilinda
yasanan Irak krizi sipariglerin durmasina neden olur. Bu
durum yillarca siirecek ve yat faaliyetlerinin tasfiyesiyle
sonuclanacaktir.

Hemen sonrasinda Tiirk armatdrler i¢in yapilan kuru ytik
gemileri, konteyner gemileri ve ilk kimyasal tanker insas1
gelir. IMO 2 kimyasal tankerin insaat1 sirasinda tiirli
zorluklarla kargilagilir. Kimyasal tanker yapiminda en
6nemli konu tanklarin boyanmasidir, ancak Tiirkiyede bu
konuda hizmet veren ciddi bir firma yoktur. Insa siireci ayn1
zamanda bir 6grenme siirecine doniigiir. Iki aylik is sekiz
ayda bitirilir. Ancak olduk¢a uzun bir zamana yayilmis olsa
da ¢ok 6nemli bir tecriibe edinilmistir.

82.500 metrekare alani ve 250 metrelik rihtimiyla Tuzladaki
ticlincii biiytik tersane olan Celik Tekne Tersanesi de daha
biiyiik bir alanda ¢aligma imkani yakalamistir. Ancak
altyap1 yatirimlarinin tamamlanamamis olmasi gemi insa
stirelerinin uzamasina yol agmakta, verimliligi ciddi 6l¢iide
diistirmekte, maliyetleri de yukar: cekmektedir.

1990’1 yillarin bagindan itibaren tersaneler alt yapilarini
tamamlamaya baslar. Ozellikle bilgisayarlarin gemi
ingaatinda kullanilmaya baglanmasi, modern kesme
makinelerinin devreye girmesi, bityiik kaldirma kapasiteli
vinglerin de yardimiyla daha biiyiik bloklarin yapilabilmesi
Tiirk yeni gemi inga sanayine bityiik bir ivme kazandirir.
Bu yillarda gemi inga kaidelerinde yapilan degisikler
(tankerlerde cift cidar zorunlulugu gibi), diinya deniz ticaret
filosunun yaglanmasi, Avrupa tersanelerinde gemi inga
maliyetlerinin yiikselmesi Avrupali armatorlerin gozlerini
Tiirk tersanelerine ¢evirmesini saglar.

Celik Tekne Tersanesi de biiyiik 6l¢iide yatirimlarini
tamamlar; yeni nesil inga ve planlama sistemlerini biinyesine
katarak gelisimini stirdiirir. Tersane, Tiirkiye'nin en
modern, adet ve dwt bakimindan en fazla iiretim yapan
tersanelerinden biri olur.

Avrupali armatorler icin anahtar teslim ¢esitli konteyner
gemileri, kimyasal tankerler, balik¢1 gemileri inga
edilmektedir. Celik Tekne ulastig1 kalite, dinamizm ve
verimlilik sayesinde 6zellikle de 5 bin - 30 bin dwt aras:
IMO 2 kimyasal tanker tiretiminde Avrupada bir marka
haline gelmistir. Bu markalagma Tiirkiyede yapilacak en

.

Reyhan I gemisi kizakta, Tuzla, 1986




Hiilya I gemisi, denize inisten hemen sonra, Siitliice, 1974

Derya I gemisinin iist bina montaji yapilirken, Siitliice 1974

biiyilik kimyasal tanker siparisini de beraberinde getirir Celik
Tekne'ye. Bir italyan armatér igin yapilan bu kimyasal tanker
30 bin dwtluktur.

Celik Tekne Tersanesi kurulusundan itibaren Tiirk 6zel
tersaneleri iginde 6nemli ilkleri de gergeklestirir. Modeli
deney havuzunda gekilerek yapilan ilk gemi, ilk kimyasal
IMO 2 tanker, ilk ¢ift klash kimyasal tanker, ilk Green Star
notasyonlu ¢evre dostu IMO 2 kimyasal tanker, ilk kutup
sartlarinda (-30 °C) calisabilecek IMO 2 kimyasal tanker ve
ilk 30 bin dwt'luk IMO 2 kimyasal tanker bunlar arasindadur.
Tersanedeki ¢alisan sayisi 1200’lere, mithendis sayisi ise
60’lara ulasmistir.

2006 yilina gelindiginde, Celik Tekne Tersanesinin
pesinatlarini alip sozlesmelerini imzaladig1 kimyasal tanker
say1s1, opsiyonlarla birlikte 25 adete, toplam tonaj ise 250 bin
dwta ulagmigtir.

Ancak finansal kriz bir kez daha kapiyi ¢alar. 2008 yilinin
kasim ayidir. Tiim diinyay1 kasip kavuran kriz her seyi alt iist
etmistir. Kredi olanaklar1 ortadan kalkar, bankalar verdikleri
kredileri geri ¢agirmak durumda kalir. Kisacast is yapmak
imkansiz hale gelmistir.

Kriz sartlarinda Tiirkiyede gemi inganin tek umudu
askeri projelerdir. Birgok tersane gibi Celik Tekne de

bu projeler iizerine yogunlasir. Ozel sektor tersaneleri
tarafindan yapilmasi planlanan helikopter gemisi i¢in
galigmalara baglanir. Bu kapsamda, diinyanin sayili askeri
tersanelerinden birine sahip olan Alman bir firmayla
ortakliga gidilir. Thalenin alinmasi kuvvetle muhtemeldir.

Tiirk Deniz Kuvvetleri filosundaki gemilerin biiyiik bir
¢ogunlugu Alman yapimidir. Bu agidan Celik Tekne ve
Alman ortagimin projesine sicak bakilmaktadir. Fakat
beklenmeyen bir gelisme ile kargilagilir, Alman sirketin ticari
kismi Katarlilara satilinca yeni yonetim ortakliktan vazgecer.
Bu gelisme, bankalarin tutumu nedeniyle zaten zor durumda
olan Celik Tekne i¢in isleri daha da zorlagtirmistir. Artik
yolun sonu goriinmektedir. Ekonomik kosullar, tersanenin
devrini bir zorunluluk haline getirir. 2015 yilinda tersane
devredilir.

Devredildigi yila kadar yeni insa tersanesi olarak hizmet
veren Celik Tekne Tersanesi, gerek Tiirk gemi inga sanayine
yaptig1 katkilar, gerek biinyesinde yetistirdigi teknik personel
ve mithendisler, gerek basardigi ilklerle Tiirk tersaneciliginin
unutulmazlar arasindaki yerini almigtir.
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Celiktrans Tersanesi

N
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Anlati: Ahmet Otkiir




Bogaz'in siliietine atilan imza

Gemi insa sektoriiniin Hali¢’te gecirdigi uzun yillarin
son dénemlerine yaklagilirken Tiirkiyede hem konum
hem de nitelik bakimindan 6ne ¢ikan bir tersane vardir.
1958 yilinda kurulan bu tersanenin adi Celiktrans'tir.
Istanbul Teknik Universitesinden mezun ilk gemi inga
miihendislerinden biri olan Rifk1 Ozbasarel tarafindan
kurulan Celiktrans Tersanesini digerlerinden ayiran 6zellik,
Bogazda, Biiyiikdere Koyunda kurulu olmasidir.

Bu konum, Celiktrans Tersanesine énemli avantajlar
sunmaktadir. Birgogu Hali¢’te kurulu olan tersaneler, gemi
giris ¢ikisinin saglanabilmesi icin Galata Kopriisit'niin
acilmasini beklemek zorunda kalirken Celiktrans bu tiirden
bir kisitlamaya bagl degildir. Ustelik Bityiikdere; Bogaza
giris ¢ikis yapan gemilerin demirledikleri, malzeme aldiklar1
ve personel degistirdikleri bir bolgedir.

Celiktrans Tersanesinin faaliyetlerine biitiin hiziyla devam
ettigi yillarda Yiiksek Denizcilik Okulu'ndan geng bir
mithendis mezun olur. 1968 yilinda egitimini tamamlayan
Ahmet Otkiir, 6ncelikle askerlik gorevini yapar, ardindan
meslegini icra edebilmek i¢in is aramaya koyulur. Ancak

is bulmak o kadar kolay degildir. Tiirkiye'nin toplam deniz
filosunun 1 milyon tonu biraz agtig1, gemi sayisinin son
derece kisith oldugu yillardir. Uzun ugraslarin ardindan, bir
kamu kurulusu olan D.B Deniz Nakliyat'ta ise baslar. Avrupa
ve Amerika limanlarina uzanan seferlerle iki senesini bu
sirkette gecirir.

Bu siirenin sonunda ise donemin en 6nemli armatorliik
firmalar1 arasinda yer alan Cerrahogullar’ndan gelen cazip
bir teklifle karsilagir. Firmanin yeni aldig1 gemilerden
birinde ¢alisacaktir; beklentisi, tersaneden yeni ¢ikmus, sifir
bir gemidir. Ancak 30 yillik, son derece sorunlu bir gemiyle
kars1 karsiya oldugunu sonradan 6grenecektir. Fransadan
alman bu yash gemi iki y1l ¢aligtiktan sonra hurdaya ¢ikar.
Ozel sektoriin tanker tasimaciligina bityiik tonajli gemilerle
yeni yeni giris yaptig1 dénemdir. Her an bakim ya da
onarima ihtiya¢ duyan bu yash gemide ¢alismak, Ahmet

Otkiir icin énemli bir tecriibe olur. Seferler sirasinda sik
stk tamir isteyen bu eski gemiler, Otkiir’ii bakim onarima
yonlendirir ve elde ettigi tecriibeleri bir girisimci olarak
hayata gecirmesine vesile olur.

Ahmet Otkiir, 1975 yilinda, iki ortag ile birlikte Persembe
Pazarrnda bir atolye kiralayarak bakim onarim islerine
baslar. Genellikle kii¢iik tonajli gemilerin Hali¢ kiyilarina
kigtankara gekilerek onarimlarinin yapildig: bu yillarda
caligsma kosullar: hayli zorludur. Gemilerde miihendis
olarak calisirken gerceklestirdigi tamir isleri, her zaman
hazir durumda bulunan personel ve techizat nedeniyle
nispeten kolay olmustur. Ancak simdi durum farklidir;
disaridan yapilan islerde tiirlii sorunlarla karsilagilir. Hatta
¢ogunlukla Hali¢e giremeyecek biiyiiklitkteki gemilere
hizmet veren Otkiir, bakim onarim igin gerekli ekipman ve
malzemeyi motorlara yiikleyerek gétiirmek zorunda kalir
acikta demirlemis gemilere. Giivertesinde ving olmayan bu
gemilerin bakim - onarimlarini portatif vingler kurarak, son
derece zor sartlarda stirdiiriir.

Onarim yillar:
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Ahmet Otkiir, smail Hakki Urun, Prof. Dr. Yiicel Odabast,
Unver Bozkurt, Turgut Sentiirk (Ayaktakiler) ve Ali Kartal.

Ahmet Otkiir, 1975 ile 1988 yillar1 arasinda bakim
onarim igleriyle ilgilenmeye devam eder. Ancak genellikle
Biiyiikdere ya da Kumkaprda demirleyen daha biiyiik
tonajli gemilere hizmet vererek yerinde tamir isleri yapar.
Zaman zaman Biiyiikderede yer alan Celiktrans Tersanesine
gelen gemilere de bakim onarim hizmeti verir. 1984 yilina
gelindiginde, Persembe Pazarrndaki at6lyenin bulundugu
binanin belediye tarafindan yikimina baglanmasi ve daha
genis alanlara ihtiya¢ dogmasiyla Otkiir, Bayrampagadaki
atolyesine tasinir. Bu arada gerek organizasyon, gerekse
techizat bakimindan belirli bir gelisim de saglamistir.

Zaman ilerlemekte ve Tuzlada faaliyete gecen tersaneler
bolgesi de adim adim gelismektedir. Ahmet Otkiir ise
1980’lerin ikinci yarisindan itibaren buradaki baz: tersaneleri
kiralayarak 30 bin ila 40 bin ton arasindaki gemilere hizmet
verir hale gelmis ve komple tamirler yapmaya baglamistir.
Ayni donemde Tuzlada Ufuk Denizcilik adiyla bir atolye
daha agar.

Ahmet Otkiir’iin hayatinda bu gelismeler yasanirken,
Celiktrans Tersanesi ise bir durgunluk dénemine girer.
Bunun en énemli nedeni, tersane sahibi Rifki Ozbasarel'in
Tuzlada kurmay: planladigi marina olur. Celiktrans bir

parga arka plana atilmus, hatta Tuzla bolgesinde tersanelere
yapilan tahsisler sirasinda yer talebinde bulunulmamigtir. Bu
nedenle Celiktransin Tuzlaya tasinmasi ancak 1984 yilinda
gerceklesir. Ustelik ge¢ kalindig1 icin nispeten kiigiik bir alan
bulunabilmistir.

Celiktrans ile Ahmet Otkiir’iin yollar1 ise 1991 yilinda,
Tuzlada kesisir. Otkiir, Celiktrans’a ortak olur ve bir yil sonra
da yast ilerlemis olan Rifki Ozbasarel’in ayrilmasi sonucunda
tiim hisseleri alir. 1992 yili ayn1 zamanda tersane i¢in atilim
ve yatirim yili olur. Tiirkiyede heniiz gemi inganin yeterince
gelismedigi, tek tiik projelerle ilerlemeye ¢alistig1 yillardur.

Bu nedenle tersane bakim onarima déniik olarak organize
edilir. Kritik adim ise ving ve iskelenin hizmete girmesidir.
Bu atilimla birlikte isler de artmaya baglar.

1999 yilina gelindiginde ise sartlar degismis, hem
Celiktrans Tersanesi hem de gemi inga sektorii ciddi

bir gelisim gostermistir. Zaman, yeni inga faaliyetlerini
gerektirmektedir. Celiktrans konjonktiire ayak uydurur;
bir Hollanda firmasi i¢in 3 balik¢1 gemisi yapilir. Yillar
sonra imza attig1 balik¢1 gemileriyle 6n plana ¢ikacak olan
Celiktrans’in yeni ingaya bu tiir bir projeyle baslamasi
gelecegin habercisi gibidir. Ancak tersanenin ger¢eklestirdigi
projeler balik¢1 gemileriyle sinirli kalmaz. ikinci proje,
yine Hollandali bir firma i¢in insa edilen 5 bin tonluk
nehir tipi kuru yiik gemisi olur. Bu iilkeye gergeklestirilen
ihracat devam eder ve bu kez bir kimyasal tanker siparisi
tamamlanir.

Art arda gelen projeler, daha 6nce bakim-onarima yonelik
olarak tasarlanan tersanede bir takim degisikliklere gidilmesi
ihtiyacini dogurur. Hali hazirda bulunan kizak gelistirilir ve
bazi yatirimlar yapilir. 2003 yilinda tamamlanan kimyasal
tanker yeni bir donemin baglangici olmustur. Pesi sira
yapilan kimyasal tankerler birer birer tamamlanir.

2006 yilinda ise hem Istanbul hem de Celiktrans
Tersanesi i¢in son derece énemli bir projenin baglangici
gerceklesecektir. [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, sehir
hatlarinda caligmak tizere inga edilecek vapurlar i¢in
belirli tasarimlar tizerinden halk oylamas: yapar. Oylama



M/V Oralake’nin denize indirme toreni, 2003

sonucunda birinci secilen tasarim Celiktrans Tersanesi
tarafindan inga edilecektir. Bu vapurlar hali hazirda
hizmet veriyor olanlardan daha sessizdir, daha az yakat
harcamaktadir, yolcu kapasitesi daha yiiksektir ve daha
hizlidir. Planlanan 15 vapurdan 5’i basariyla tamamlanir
ancak projenin gerisi gelmez. Her seye karsin Celiktrans
Tersanesi ve Ahmet Otkiir, Istanbullularin onay verdigi
ve yillarca kullanacaklar1 Sehir Hatlar1 vapurlarina imza
atmanin gururunu yasar.

Tiim diinyay: etkisi altina alan 2008'deki kriz ise Celiktrans
i¢in yeni bir donemin baslangici olur. Var olan projelerin
iptal edildigi, yeni siparis almanin miimkiin olmadig:
gilinlerde tiim tersaneler gibi Celiktrans da alternatif
arayisina girer. Yurt disinda gelistirilen baglantilar ilk olarak
Norveg'ten yanit bulur. Celiktrans Tersanesi bu ¢abalar
sayesinde bir balik¢1 gemisine baslar. Bir donem kabuk
olarak yapilip teslim edilen gemiler, yerlerini anahtar teslim

projelere birakmistir. Kendi sinifinda son derece detayl: ve
ingas1 zor bir gemi tiirii olan balik¢1 gemilerinin ilki tersane
ekibini epey zorlar. Fakat bu proje biiyiik bir tecriibeyi

de beraberinde getirir. Gemi tamamlanmis, Norvece
gonderilmis ve kisa bir siire sonra da Izlandali bagka bir
firma tarafindan satin alinmigtir. Bu gagirtic1 gelismenin
altinda Celiktrans Tersanesinin biiyiik bagaris1 yatmaktadr.
[zlandadaki iki rakip firma ¢ok begendikleri gemiyi satin
almak i¢in yaris igine girmis ve elbette yalnizca biri basariya
ulagmistir. Diger firma bunun acisin1 Celiktransa 5 gemilik
bir siparis vererek ¢ikarir. Tersanenin balik¢1 gemilerindeki
basarisi bu olayla tescillenir.

Ahmet Otkiir’iin krizi agabilmek i¢in bagvurdugu yontem
sonug verir ve Celiktrans Tersanesinin ayakta kalabilmesinin
yolunu acar. Tersane bugiine kadar 3 farkl: tipte pek ¢ok
balik¢1 gemisi insa eder ve 1991 yilindan giiniimiize kadar
hayata gegirdigi toplam proje sayis1 50’yi bulur.

25



demir Tersanesi
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Anlatu:

Kayhan Cindemir




Denizleri fetheden gocuk

indemir Tersanesi faaliyetlerine halen devam eden
tersaneler arasinda, kokleri en eskilere dayananlar
arasindadir. 9 yasindayken babasini kaybeden Muammer
Cindemir, o yaglardan itibaren amcasinin yaninda
atilir is hayatina. “Kér Hikmet” lakapli amca eski sicak
demircilerdendir. Ayni zamanda ahsap teknelerin
bakimlarini da yapmaktadir.

Muammer Cindemir amcasinin yaninda kisa bir siire
kaldiktan sonra Kalafat Yerinde kendi is yerini kurar. Ancak
oniinde tamamlamasi gereken askerlik gorevi vardir. Uzunca
bir askerlik siirecinin ardindan yeniden islerinin basina
gecer ve pergincilik, kazan tamiri gibi faaliyetler yiiriitiir.

Kalafat Yeri hem Istanbul’un hem de Tiirkiye'nin kalbi
niteligindedir adeta. Yalnizca denizcilik sektorii ile ilgili
atolyeler yoktur, donemin hemen hemen tiim sanayi
dallarinda faaliyet gosteren firmalar buraya toplanmaistir.

Cekek yerleri daha ¢ok Balat, Fener, Haskoy ve Siitliice gibi
bolgelerde yogunlasirken Kalafat Yeri gemi donaticilarinin
mekani olarak 6ne ¢ikar. Depolar, antrepolar, diikkanlar,
atolyeler dizilidir yan yana. Hareket hi¢ eksik olmaz burada.

Hali¢’te insa edilen gemiler kabuk olarak denize indirilir ve
donatilmak tizere Kalafat Yerine getirilir; burada donatilir ve
sefere buradan ¢ikar.

Galatasarayl eski iinlii futbolculardan Ilyasin dedesi Ilyas
Tiifekei, Kalafat Yerinin bilinen kaynakgilarindandir. Yine
Ziya Altinesik ilk kaynak makinesini yurt disindan ithal
ederek Kalafat Yeri'ne getiren isimdir. Onun oglu Yilmaz
Altinesik ise halen devam eden metalog uygulamasini
baslatir. Tornact Muzaffer Usta (Baykara) makinelerin
kranklarini tamir edenlerden biridir o dénem. Bir

diger tornaci Adil Goksu ise ayni zamanda armatorlitk
yapmaktadir. Muammer Cindemir de onlarla birlikte Kalafat
Yerinin gemi bakim-onarim ve donatim ustalar1 arasindadir.
Bir siire sonra, Muammer Cindemir’in oglu Kayhan

Cindemir de babasinin yaninda isi 6grenmeye baslar.
Kayhan Cindemir heniiz 12 yagindadir ama her ise kosma,
her seyi 6grenme istegiyle yanip tutugsmaktadir. Babasi da
ogluna sorumluluklar vermekten geri durmaz. Donem
deneyerek 6grenme, ustalardan feyz alma dénemidir.

Bir giin, kendilerine ait motorla is i¢in Biytikderedeki

bir gemiye gideceklerdir. Bir aksilik yasanir ve tekneyi
kullanacak kisi bulunamaz. Kayhan Cindemir hemen talip
olur bu ise: “Baba, ben kullanabilir miyim?” der. Baba
Cindemir ogluna izin verir. Bu hikaye donemin ruhunu
yansitmasi agisindan da onemlidir. Ustalar, ¢iraklarina
bildiklerini aktarirken ayni zamanda onlarin énlerini de
a¢maktadirlar. Kayhan Cindemir, Hali¢’ten Biiylikdere’ye
kadar gotiiriir tekneyi, denizlerin fatihi gibi hisseder kendini
adeta.

Teknolojik olanaklarn, birkag istisna diginda yalnizca
kiigiik el aletleriyle sinirli oldugu zamanlardir. Biiytik
emeklerle per¢inlenir saclar, ardindansa yine yogun

emek {iriinii kalafat gelir. Kalafat i¢in keskiye benzer bir

alet kullanilmaktadir yalnizca, bugiinle kiyaslandiginda
inanilmasi giig bir istir. Ustelik bu iptidai aletler bile cok
degerlidir. Calisanlar aletlerini iplerle bileklerine baglayarak
islerini goriirler. Bir kaza sonucu aletlerin denize diismesi
islerin durmasi anlamina gelmektedir. Zira, keski benzeri
basit bir aleti bile 6yle her istediklerinde bulmalar1 miimkiin
degildir.

Cindemirler, bakim-onarim ve donatim faaliyetlerine
devam etmektedirler. Artik 1970’lerin sonlarina gelinmis,
gemi inga sektoriinde belirli diizeyde gelisme kaydedilmeye
baslanmustir. 1950’ler ile 1960’lar boyunca nispeten kiigiik
gemilere hizmet veren firmalar artik daha biiyiik ve
komplike islere imza atmaya baslarlar. Yine bir giin 37 bin
tonluk bir gemiye is yaparlar. Gemiye ayak bastiklarinda
saskinlik icerisindedirler. O zamana kadar kiigiik teknelere
hizmet veren Cindemirler kendilerini adaya ¢ikmaig gibi
hissederler, adeta geminin i¢inde kaybolmuslardir. Ancak bu
yeni doneme de kisa siirede ayak uydururlar.
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Muammer Cindemir (Sagdan iigtincii), 1932

Cindemirler hi¢bir zaman yeni inga sektoriine girmeyi tercih
etmez. Onlar en iyi bildikleri isi, en iyi sekilde yapmay1
strdurirler. Cindemir Tersanesinin Tuzla donemi ise
nispeten ge¢ baslar. Firma 1985 yilinda gecis yapar buraya.
Kigiik bir at6lye ile baglayan faaliyetlerini daha sonra
kurduklari tersaneyle stirdiiriirler.

Muammer Cindemir yagaminin son dénemlerine kadar
tersaneye gidip gelir. Gemi inga sektoriiniin duayeni,
kopamaz hi¢bir zaman tersanesinden. Cindemir Tersanesi
ise Kayhan Cindemir yonetiminde Tuzlanin 6énde gelen
bakim-onarim tersaneleri arasindaki yerini giiniimiize kadar
korur.



Muammer Cindemir (Soldan tigiincii), Kalafat Yeri
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Data Hidrolik
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Yun sanayide ¢gakan kivileim

tinyanin ilk biiytik savasin esiginde oldugu yillardir.

Dért bir yani saran savas riizgarlar: biiyiik bir kiiresel
yikimin da habercisi gibidir. Mehmet Hiiroglu, 1914 yilinda,
Birinci Diinya Savasrnin arifesinde Bosnada hayata gozlerini
agar.

Mehmet Hiiroglunun babas: Saraybosnada han isletmeciligi
yapmaktadir. Tiim zorluklara ragmen oglunun okumasi

i¢in bityiik bir ¢aba sarf eder. Mehmet Hiiroglu, ilkokulu

ve ardindan sanat okulunu burada tamamlar. Ailesiyle
birlikte Istanbul’a go¢ ettiklerinde ise takvimler 1932 yilin1
gostermektedir.

Bu bityiik sehre ilk genglik yillarinda gelen Mehmet Hiiroglu,
cesitli fabrikalarda tornacilik yaparak is hayatina atilir. Bir
siire sonra askere gidecek olan Mehmet Hiiroglu, meslegini
burada da siirdiirecek, Ankara Kirikkale Top ve Mithimmat
Fabrikasrnda tornaci olarak gorev yapacaktir. Askerlikten
sonra ise Pagabahge Sisecam ve Biiylikdere Tekel Kibrit
fabrikalarinda tornaciliga devam eder.

Birinci Diinya Savagr'nin ardindan yillar ge¢mis ancak bu kez
diinya bir bagka, hatta daha biiyiik bir savagin i¢ine girmistir.
Ikinci Diinya Savasi, tipki bir 6nceki savasta oldugu gibi
Mehmet Hiiroglunun hayatinda meydana gelen 6nemli bir
degisimi de beraberinde getirir. Mehmet Hiiroglu, 1945’te
kendi atdlyesini agmaya karara verir. Karar verilmistir ancak
bu is icin bir yere ihtiyag vardir. Coziim, Bitylikderedeki
evlerinin altinda bulunan 40 metrekarelik diikkani atolyeye
cevirmekte bulunur.

Mehmet Hiiroglu, deniz araglarimin pargalarini tamir

ederek ise baslar. 1950’li yillar boyunca Biiyiikdere, Sariyer
civarindaki kosterler ve kum teknelerinin pargalarini tamir
eder. Igler zamanla gelisir. Gemilerin mekanik diimen
sistemlerinin yapimi da Mehmet Hiiroglunun uzmanlk
alanina girer. Bu sirada Mehmet Hiiroglunun ¢ocuklar1
Biilent ve Orhan da ilkokul ¢aglarina gelmis ve atélyeye gidip
gelerek isi 6grenmeye baglamisladir.

Iki kardesin babalarinin yaninda tam zamanli olarak
calismaya baslamalari ise 1970’1i yillara denk gelir.

Biilent Hiiroglu 6nce makine miithendisligini ardindan
da mimarlik fakiltesini bitirir. Artik ailenin ¢ocuklar1 da
atolyede ¢alismaya baglamuis, calisan sayis1 6 kisiye ¢ikmus,
buna paralel olarak at6lyenin alani da 80 metrekareye
yiikselmistir.

Ayni yillar denizcilik ve gemi insa sektoriiniin hiz kazandigy,
cesitli devlet destekleri ve kredilendirmeler sayesinde
nispeten daha biiyiik ¢elik gemilerin insa edilmeye
baslandig1 yillardir. Bu durum dogal olarak Hiiroglu
Ailesi’nin islerine de yansir. Biiytittiikleri atolye de yeterli
gelmemeye baslamistir. Bunun {izerine, 1978 yilinda, Maslak
Oto Sanayideki 300 metrekarelik atolyeye gecilir. Bu atilimla
birlikte sirkete yeni ortaklar alinir. O zamana kadar “Mehmet
Hiiroglu ve Mahdumlar1” olan firmanin ismi 1979 yilinda
“Data Hidrolik Makine Sanayi A.$” olarak degistirilir.

Calisan sayis1 17’ye yiikselmis, yapilan gemiler biiytidiik¢e
miisterilerin talepleri de artmaya baslamstir.

Mehmet Hiiroglu, 1952
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Orhan Hiiroglu, Mehmet Hiiroglu ve sirket ¢alisanlari, 1968

Isler beklentilerin de 6tesinde gelisir ve Oto Sanayideki
atolye de yetersiz gelmeye baslar. Data Hidrolik i¢in yeni bir
yer degisikligi zaruri olmugtur. Firma bu kez Yenibosna’ya,
1.100 metrekarelik kapali alan1 olan yeni bir at6lyeye taginir.

Data HidroliK’in hidrolik diimen makinalari iiretimi ile
sinirli olan faaliyet alani, 1983 yili ile birlikte kiiciik gemiler
i¢in cift silindirli diimen sistemlerinin ve mubhtelif vinglerin

iretilmeye baslanmasiyla daha da biiyiir. Yeni atolye ve
gelisen tirtin yelpazesiyle birlikte personel sayisi 35 kisiye
kadar ¢ikar.

Firma yoluna durmaksizin devam etmekte, kapasitesini her
gecen giin arttirmaktadir. 1985 yilindan itibaren zincir ve
halat ¢ceken vinglerin tiretimine baglanir. Ardindan Deniz
Kuvvetleri Komutanliginin projelerinin yuritaldiga Golcik



ve Tagkizak tersane komutanliklarina sahil giivenlik botlari,
torpido ve personel tasima botlarinda kullanilmak tizere
hidrolik diimen makinalar1 ve zincir irgatlar: yapilir.
Mehmet Hiiroglu, 1988 yilinda hayata goézlerini yumar. 1980
yilinda igleri devralan iki ogul, babalarindan 6grendikleri
mesleklerini onun kalite anlayisiyla siirdiirmeye kararlidir.

1990’11 yillarla birlikte tiriin portfoyii gelisen Data Hidrolik,
1995 yilinda yasanan bir gelismeyle atilimini siirdiiriir. Bu
tarihte Tiirkiyedeki limanlar 6zellestirilmis ve romorkor
piyasasi hiz kazanmaya baslamistir. Romork tireticilerinin ilk
etapta yurt disindan getirttigi parcalar artik Data Hidrolik
tarafindan iiretilmektedir. Uriin ¢esitliliginin yani sira
kalitenin de diinya standartlarina ulagmasi Data HidroliKin
ihracat macerasinin da baglangicini olusturur. Yurt digina
yapilan ilk diretim 1998 yilinda Almanya i¢in gerceklestirilir.

Bundan bir yil sonra ise Data HidroliK’te ti¢lincii kusak
donemi baslar. Bu kusaktan ise dahil olan ilk kisi, makine
mithendisligi isletme egitimini tamamlayan Giirhan Hiiroglu
olur. Onun ardindan, ¢ocukluklarindan itibaren firmaya
gidip gelen ve bos zamanlarinda aile sirketine destek olan
diger kuzenler de 6grenimlerini birer birer tamamlayarak
ekibe katilir. Makine mithendisligini bitirdikten sonra
isletme ytiksek lisans1 yapan Cem Hiiroglu 2001de, isletme
mezunu Giirel Hiiroglu 2004’te, metaliirji mithendisligi
mezunu olan Kaan Hiiroglu ise 2006da firmada profesyonel
olarak ¢alismaya baslar.

Ugiincii kusagin devreye girmesi ile birlikte, Hiiroglu Ailesi
sirket hisselerinin tiimiinii alarak Data Hidrolik’i tam bir
aile sirketi haline getirir. Sene 2004’tiir, bu sirada denizcilik
sektorii 2001'de baslayan ve 2008 yilina kadar siirecek

olan altin dénemini yasamaktadir. Sirketin istihdam ettigi
personel sayis1 125 kadar yiikselir.

Gelisim yeni bir tasinmay1 daha zorunlu kilmistir. Data
Hidrolik, 2008 yilinda gemi inga sektoriiniin kalbi olan
Tuzladaki yerine gecer. Ancak 6ngoriilemez bir bigimde
biiyiiyen sektor ayni yildan itibaren diinya ekonomisini
kasip kavuran finansal krizin etkisiyle adeta bir bunalima
girer. Hizli biytimenin diististi de ayn1 hizla olmustur. 2009

Biilent Hiiroglu ve Mehmet Hiiroglu, 1968

yilina kadar siiren siparisler nedeniyle ilk etapta yeterince
anlasilamayan kritik durum, 2010 yilinda siparislerin
durmasiyla iyice i¢inden ¢ikilmaz bir hal alir. Pek ¢ok firma
bu donemde ciddi sorunlar yasar. Data Hidrolik ise gerek
siparis lizerine ¢aligma gerekse ayagina yorganina gore
uzatma prensiplerinin karsiligini alir. Islerde belirli bir diisiis
yasansa da tehlikeli bir durumla karsilagilmaz.

Data Hidrolik genis bir iiriin yelpazesinde gerceklestirdigi
tiretimini halen stirdiirmektedir. Firma diinya
standartlarindaki tiretimiyle Avrupa, Afrika ve Uzak
Doguda toplam 22 iilkeye ihracat yapmaktadir.
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Y1l 1968, “Gemi yapmak neyine!”

Dénem 1960’1ardur; Tiirk gemi inga sektorti Hali¢’in
zorlu kosullarinda, babadan kalma yontemler ve tiirlii
olanaksizliklarla kendi yaginda kavrulmaya ¢aligmaktadir.
Cekek yerleri ve gelecekte kurulacak olan yan sanayinin
niivelerini olusturan atolyeler, kiigiik isletmeler halinde
Halig ¢evresinde kiimelenmistir. Gegmisi yiizyillar 6ncesine
dayanan bu bolge, sektoriin farkl bilesenlerine ev sahipligi
yapan 6nemli bir merkezdir.

Halig, sektor acisindan bir merkezdir ama devlete ait
tersanelerin etrafina serpistirilmis 6zel girisimcilerin sayusi,
neredeyse iki elin parmaklarini gegmeyecek kadar azdir.
Bakim onarim dendiginde akla Adil G6ksu ve Mustafa
Giirsoy gibi isimler ve onlarin miiesseseleri gelir 6rnegin. Bu
isimler gemilerin pervane, saft ve kovan gibi parcalarini tamir
edip isleyen, daha sonra ise adim adim imalata yonelerek
Tiirkiyede gemi insa yan sanayinin temellerini atan kisilerin
basini gekerler. Ayn1 donemde Turgut Kiran da onarim
isleriyle ugrasmaktadir, daha sonralari 6zellikle Deniz
Nakliyata ait gemilerin boru islerine agirhik verir.

Cekekgiler ise 6zellikle Haskoy'de toplanmugtir. Selahattin
Aslan ve kardesleri ile Giiltekin Dokerel, Dortler burada
hizmet verenler arasindadir. Cekekgilerin bir araya geldigi bir
baska bolge ise Ayvansaraydir. Burada Fersat Bayrak, Habib
Bayrak, Mustafa Torlak, Musa Giindogdu ve Canak Mehmet
oOne ¢ikan isimler arasindadir. Ancak Ayvansaray gemi insa
sektorii bakimindan kalabalik bir yerdir. Irili ufakli birgok
cekek yeri, sahis ve firma olarak burada hizmet vermektedir.
Agag tekne isinde Ramazan Usta 6nde gelenlerdendir.

Biitiin bu isletmelerin ortak 6zelligi ise isinin ehli, alayli
ustalarin hiinerli ellerine sahip olmalaridir. Usta ¢irak
iliskisiyle edinilen bilgi ve yeterli miktarda uygulama
sonucunda kazanilan tecriibe isin temelini olugturmaktadir.
Ahmet Ustalarin, Rafet Ustalarin, Muammer Ustalarin
donemidir. ..

Sektor bu sekilde geleneksel yontemlerle yiiriirken, 1959
doneminde, Istanbul Teknik Universitesi, Makine

Celal Cicek’in Tanker-1 insaati sirasinda ¢ekilmis

fotografi, Golciik Tersanesi, Agustos 1963
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Cicek Tersanesi, Tuzla, 1999

Miihendisligi Fakiiltesi, Gemi Inga Boliimiinden geng

bir mithendis mezun olur. Bu gen¢ mithendisin ad1 Celal
Cigek'tir. Cigek, mezuniyetinden sonra, 1961 yili ocak ayinda
askere gider. Savaronadaki deniz yedek subay egitiminin
ardindan Golciik Askeri Tersanesinde goreve baslar.

Celel CigeKin askerliginin bitmesine kisa bir stire kala, 1963
yilinda, Kibris sorunu patlak verir ve Johnson mektubu
(mubhtirast) giindeme gelir. Amerikan yardimu ile alinan
gemilerin kullanimi yasaklanir. Bu olayin sonucunda
Tiirkiye'nin kendi askeri gemilerini yapma gerekliligi agik
bir gekilde ortaya ¢ikar. Bu amagla Golciik Tersanesinde
olusturulan Yeni Gemi insa Bagsmiihendisligi kadrosunda
Celal Cigek de yer alir. CigeK’in askerligi biter ama buradaki

galigmalari son bulmaz. Vatani gorevini tamamlamasinin
ardindan, Tersane Komutani Gemi Inga Yiiksek Miihendisi
Amiral Serif Oskay’in istegiyle gorevine sivil mithendis
personel olarak devam eder.

Askeri tersanelerde yasanan bu gelismeler, Tiirk gemi insa
sektorii agisindan oncii bir adim olmustur. Bu arada planl
kalkinma dénemine ge¢ilmis, gemi inga sektori ilk bes yillik
planda oncelikli ve tesvik edilen sektorler arasindaki yerini
almigtir. Gemi insa sektorii agisindan umut dolu giinler
yasanmaktadir.

Bu sartlar altinda 1968 yilina gelinir. Askeri tersanede gegen
yillar Celal Cigek i¢in hem biiyiik bir tecritbe olmus hem de
ona gemi insa etme heyecanini bulastirmistir adeta. Ancak,
artik farkls bir kulvarda yiizmenin zamani gelmistir. Cigek,
gemi inga miicadelesine 6zel sektorde devam etme kararr alir.
30 yasindaki gen¢ mithendis, gemi insa mithendislerinin tek
calisma yeri olan Denizcilik Bankasi tersanelerinde memur,
mithendis olmak yerine kendine farkli bir alanda, 6zel
sektorde yer arayacaktir.

Celal Cigek ozel sektorde caligmaya baslayan, dizaynin yani
sira gemi inga siirecinde de yer alan ilk mithendislerden
biridir ve o glinkii sartlarda kendini kabul ettirmesi pek

de kolay degildir. Sektore hakim olan geleneksel tiretim
bicimleri ustalar eliyle yiiriitiilmektedir; bu diizen iginde
mithendise yer yoktur. Armatorlerde “Mithendis ne anlar

bu isten” diistincesi yaygindir. Hatta zaman zaman “Senin
neyine gemi yapmak, birak onu Rafet Usta yapsin, Tekin
Usta yapsin... Sen ¢izgini ¢iz” ciimlesini isittigi bile olur.
Elbette pes etmeyecektir. Sektoriin geleceginin mithendislik
bilgisiyle yonetilecek modern tiretim bi¢imlerinde sakl
oldugunu, Golciik Tersanesinde ¢alistig1 donemde
Amerikan Bahriyesi standartlarinda yapilan gemi insa

ve onarimlarindan 6grenmistir. Bekledigi teklifi Deniz
Kuvvetleri Tagkizak Tersanesinde ¢aligmakta iken; donemin
onemli armatorlerinden Kazim Kaptanoglundan alir. Ancak
sektoriin geneline hdkim olan soru isaretleri Kaptanoglunun
da aklini kurcalamaktadir. Kaptanoglunun Cigeke yonelttigi
ilk soru “Bu isi yapabilecek misin?” olur. Yanit nettir:
“Yaparim efendim, hem de iyi yaparim?”



G.A.Y.E Tersanesinin Tiipras i¢in Saim Sadi Birkok kizaklarinda insa ettigi gemi.

Celal Cigek boylece 6zel sektordeki ilk dizaynina baslar.

Bu gemi 499 grostonluk bir kuru yiik gemisidir. Tonajdaki
500 grostonun altindaki kiisuratin sebebi ise donemin
sartlari ile ilgili 6nemli ipuclar verir. Tirkiyede yasanan
yetismis okullu kaptan sikintist gemilerin tonajlar1 tizerinde
etkili olmaktadir. 500 grostonun altindaki gemiler,
Akdenizde, ¢imaciliktan yetisen kiy1 kaptanlar: tarafindan
dolastirilabilmektedir. Bu nedenle armatorler, tersanelerden
bu sinirin altinda gemiler yapmalarini istemektedir.

Giintimtiize kadar ulagan koster filosunun karakteristik
ozelliklerini belirleyen unsurlardan birini de bu zorunluluk
olusturur.

Cicek, Kazim Kaptanoglu ismini tagiyacak geminin dizaynin
basariyla tamamlar. Kaptanoglunun aklini kurcalayan soru
isaretleri ise tamamen ortadan kalkmustir. Ustelik benzerleri
850 ila 900 dwt aras1 kapasiteye sahipken bu gemi 1.050 ton
yiik tagimustir.
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Deniz Endiistrisi tarafindan insa edilen Coskun Yagc: gemisi, 1977

Artik bir sirket kurmanin zamani gelmistir. Ancak bu nasil
gerceklesecektir? Celal Cigek, kendisi gibi 6zel sektorde var
olma geregini hisseden bahriyeli miithendis arkadaslari ile
bir araya gelir. Karar alinir ve hemen ¢alismalara baglanir.
Herkes elindekini ortaya koyar; aralarinda topladiklar
50’ser, 100%r bin lirayla sirket kurulusunu tamamlarlar.
Manifaturacilar Carsis'nda (Unkapani) bir yer tutulur ve
aralarindaki tek sivil olan Celal Cigek resmi olarak sirketin
basina geger.

Yeni sirketin ad1 Gemicilik Armatorlik Yapim Enddstrisi,
kisaca G.A.Y.Edir. Bu ironik isim, Celal CigeK’in mesleki
gayelerinin ilk asamasidir. G.A.Y.E, gelecekte kurulacak

olan Cigek Tersanesi ve Deniz Endiistrisinin de temellerini
olusturacaktir.

Sirket kurmak 6nemlidir fakat daha da 6nemlisi is
yapmaktir. Ortaklarin aklindaki soru da bununla ilgilidir:
“Ne yapmali?” Bu arada Denizbank tarafindan sektore
saglanan krediler bu soruya yanit olur. G.A.Y.E'nin ilk
gemisi kendisi i¢in inga edecegi bir tanker olacaktir. Kisisel
varliklara bagvurulur, evler ipotek edilir; boylece teminat

ve kaynak saglanir. Gaye 1 adini1 tastyacak 1.050 dwtluk
tankerin projesi Celal Cigek ile Tarik Batur tarafindan ¢izilir.
Ancak Celal Cigek, Gaye 1'in ingasina baslanmadan 6nce
Kazim Kaptanoglu araciligiyla bir onarim isi alir. Ziya



Kalkavan'in bin tonluk gemisi kayaliklara bindirerek hasar
gdrmiistiir. Istinye Tersanesi, havuzunda yapilacak onarim
i¢in ¢ok fazla zaman ve para isteyerek isi yokusa stirmektedir.
Sonunda Cigek ile Kalkavan bir araya gelir. ikili fiyatta ve 25
giinliik is siresinde anlagir ama ustalarla ¢alismaya aligmig
armatorlerin geng bir mithendise duydugu giivensizlik

bir kez daha kendini gostermistir. Yine ayni soru ile karst
karsiyadir: “Ya yapamazsan?” Cicek, herhangi bir gecikme
yasanmasi halinde giin bagina belirli bir ceza 6demeyi kabul
ederek Kalkavani ikna eder. Gemi, G.A.Y.E'nin kiraladig1
tersaneye, Saim Sadi Birkok kizaklarindaki tersane kizagana
gekilir ve 20 giinde tamamlanarak denize indirilir. Celal
Cigek onemli bir isten daha alninin akiyla gtkmistir. Ustelik
Armatorler Birligi Baskani Ziya Kalkavan ile kardesi Halis
Kalkavandan hem tesekkiir hem de bin lira basar1 primi alir.

1971 yilinda 6zel sektorde orgiitlii caligma ihtiyact 6n

plana ¢ikmustir. Bogazda yer alan Celiktrans Tersanesinin
sahibi, Gemi Insa Yitksek Miihendisi Rifki Ozbasarel'in

de yiireklendirmesiyle Armatorler Birligi benzeri bir

birlik kurulmasi glindeme gelir. Tersaneciler Celal Cigek
tarafindan érgiitlenir ve Gemi Inga Sanayicileri Birliginin
kurulusu gergeklestirilir, birligin merkezi Rifki Ozbasarel'in
Findiklrdaki yazihanesidir.

G.A.Y.E yillar i¢inde bir¢ok projeye imza atar. Ancak
zamanla sirket ortaklarinin hedefleri, sektore bakis agilari,
yaklagimlari ve Tuzla'ya tersane kurma niyetlerinde
farkliliklar olugur. Yollar1 ayirmanin zamani gelmistir. Yillar
once uyum i¢inde bir araya gelen ortaklar ayrilirken de fikir
birligi icinde hareket eder, sorunsuz ayrilir. Tuzlaya gitmek
amag ve distincesindeki Celal Cigek artik tek basinadir, 1977
yilinin 1 Temmuz'unda Deniz Endiistrisi A.S. Tersanesini
kurar. Balat’ta, Musevi Hastanesinin yanindaki alanda
hizmet veren Deniz Endiistrisi A.S. Tersanesinin inga ettigi
ilk gemi ise Coskun Yagcr isimli 3.250 dwt'luk koster olur.

1970’li yillardan itibaren Hali¢ ve Bogazdaki tersanelerin
yerleri dar gelmeye baslamistir. Gerek Deniz Endiistrisi
Tersanesine gerekse diger tersanelere gelen inga talepleri
giderek daha yiiksek tonajli gemiler tizerinde yogunlasir.
Artik 3 bin ton ve tizerindeki gemiler daha sik yapilir hale

gelmistir. Dénemin beklenti ve ihtiyaglar artmaktadir ancak
Halig ¢evresinde kiimelenen tersanelerin fiziki kosullari, alan
ve kizak boyu bakimindan bu ihtiyaci karsilayacak diizeyin
¢ok gerisindendir. Uzun gemiler Haligteki tersanelerin
hemen ardindaki Eyiip yoluna tagsmaya, yapilan gemilerden
diisen kivilcim ve pargalar yola diiserek trafik agisindan
sorun yaratmaya baslamistir. Bogaz hattinda da benzer
sorunlarla karsilagilmaktadir.

Tiirkiye gemi inga sanayinin kabugunu kirmaya, daha iyi
kogullara ihtiyaci vardir. Gemi Mithendisleri Odasi'nin
girisimleri sonucunda, 1969 yilinda baslanan 6zel sektdr i¢in
tersane yeri se¢imi ve altyap: ¢aligmalarinin da sonlarina
yaklasilmistir.

Diger taraftan, Gemi Inga Sanayicileri Birliginin bu
galigmalar1 hizlandirmak amaciyla organize ettigi heyetlerle
Ulastirma ve Bayindirlik bakanliklarina diizenledigi
ziyaretler de siklasir. Bu girisimlere, Celal Cigek'in Gemi
Insa Sanayicileri Birligi baskanhigina getirilmesi ile birlikte,
1979 yili bagindan itibaren Maliye Bakanligi Milli Emlak
Genel Mudirliigitne yapilan ziyaretler eklenir. Celal Cigek
(G.A.Y.E), Ismet Uner (GEMAK), Ziihtii Arkan (Proteksan),
Mehmet Akin (DESAN) ve Kamuran Soyugurdan (Celik
Tekne) olusan bir heyet, irtifa hakki sozlesmesi sartlarinin
kendi bakis agilarindan miizakere edilmesi i¢in 8 aya yakin
bir siire Ankara’ya gidip gelir. Amag sozlesmeyi tersaneler
lehine olusturmaktir ve 1979 yili sonuna dogru bu yonde
sonug alinir.

Ancak ayni yil Ankaradan gelen bir haber sok etkisi yaratir.
Soylentiye gore, Tuzlaya, Haydarpasa Limanrna ek olarak bir
liman daha yapilacaktir. Bu durumda tersaneler i¢in tahsis
edilmesi beklenen bélge tehlikeye girecektir. Gemi Insa
Sanayicileri Birligi vakit kaybetmeden Ulastirma Bakanlig:
nezdinde girisimlere baslar, hemen bir heyet olusturulur ve
Ankaraya gidilir.

Dénemin Ulagtirma Bakani Giines Ongiit, bakanlik
miistesart Emekli Amiral Ahmet Cakir, Deniz Isleri
Genel Miidiirii ise Emekli Amiral Gemi Insa Yiiksek
Miihendisi Hayri Tezcandir. Bu isimlerden Cakir, Golctik
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G.A.Y.E Tersanesine ait bir proje ilani, Milliyet Gazetesi, 21 Agustos 1976

Tersanesinden; Tezcan ise Taskizak Tersanesinden Celal “Oczel sektdr tersaneleri bunlar mi? Devlet Tuzla’y1 bunlara
CiceKin komutanligini yapmis, onu yakindan taniyan ve mi verecek?” Celal Cicek, Pasanin séylemek istedigini
seven isimlerdir. Heyeti kabul eden kisi Hayri Pasa olur anlamustir, yanitini verir:

ve herkesi sabirla dinler. Sonunda elini masaya vurarak “Amiralim bu arkadaslar meslegini seven, gemi yapan,
“tamam beyler” der. Bu, Celal Ci¢eK’in daha once defalarca heyecanli insanlar; bir sans vermek lazim. Sizi anliyorum,
sahit oldugu bir harekettir; toplantinin bittigi anlamini biiyiik sermayenin de sektore girmesi gerekir. Biz size bir
tagimaktadir. Heyet disar1 ¢ikmaya hazirlanirken Hayri ilan taslag1 hazirlayalim. Resmi gazetede Tuzla tersaneler
Tezcan, Celal Cigekten odada kalmasini ister ve sorar: bolgesi dagitim ilanini herkese agariz. Hali¢ ve Bogazda



Haci Arif Kaptan gemisi Halige iniyor.

calisanlara oncelik saglayip biiyiik sermayeye de imkan
sunariz.” Bunun iizerine Hayri Paga giiliimser ve “Isi ipten
aldin. Bir taslak hazirlayip bana gonderin, geregine bakariz,”
der. Bu goriismenin ardindan Gemi Insa Sanayicileri Birligi
tarafindan dagitim sartlarina iligkin bir taslak hazirlanarak
Tuzlanin parselasyon plani ile birlikte Ulagtirma
Bakanligr'na gonderilir. Calisma bazi kiigiik degisikliklerle
Resmi Gazetede yayinlanir. Buna karsin biiyitk sermaye
olarak yalnizca Kogtug ve Profilo sektore girer ve Tuzlada
PKM olarak yer alir.

[lk y1llar son derece zorlu geger. Tuzla hala Istanbullu
tatilcilerin cumartesi ve pazar giinleri kamp yapip denize
girdikleri bir yerdir, dogru diizgiin yolu bile yoktur. Camur
i¢indeki arazilerde is yapilmaya ¢alisilir. Celal Cigek, Tuzla’ya
ilk taginanlar arasindadir. Arazinin her iki tarafina, denize
girenlerden korumak i¢in tugla duvarlar 6rerek baslar ise.
Ardindan ofis olarak kullanilabilecek tek kath briket bir bina
yapar. Tersane bundan ibarettir, konforu yoktur ancak 6yle
ya da boyle is gormektedir ve Hali¢’ten iyidir.

Cigek, 1982 yilinda, dizayn1 ve miihendisligi kendisine ait
olan 3.250 dwt’luk iki kimyasal tanker projesine baslar.
Bu iki gemiden biri olan Orse, Tiirkiyede insa edilen ilk
kimyasal tanker olma unvanini elde eder. Yine ayni yil,
projesi kendisine ait olan bir bagka gemiye daha baslar;

5.700 dwt'luk Kazim Kolotoglu, tamamlandiginda sirketin o
zamana dek insa ettigi en biiyiik gemi olacaktir.

Tersanenin kizaklar: yapilmis ama {izerine beton
dokiilememistir, ¢linkii para yoktur. Ancak tiim
imkansizliklara karsin Celal Cigek isine sarilmis, Hali¢’te
oldugu gibi toprak ve felekler tizerine ii¢ gemi kurmustur.
Bu imkansizliklar icinde gemi ingaatinin yiriitiilmesi ilging
bir sekilde dénemin bagbakani Turgut Ozal tarafindan

da takdir edilir. Sene 1984’tiir, Cicek Tersanesi, insasina
devam ettigi {i¢c gemiden birini denize indirecektir. Geminin
armatdrii Hidir Selek, ayni giin Turgut Ozal'in Pendik
Tersanesini ziyaret edecegini 6grenir ve Bagbakani gemi
indirme toreni i¢in Cigek Tersanesine davet eder.

Davet kabul gérmiistiir. Bityiik bir heyecanla hazirliklar
yapilir ve Ozal tersaneye gelir. Bagbakan dnce soyle bir etrafi
inceler; gemileri gostererek “Bunlar nedir?” diye sorar; Celal
Cicek'ten gemilerin 6zellikleri ile ilgili bilgi alir. Ardindan
“Soyle oturup konusacagimiz bir yer yok mu?” diye sorar
Turgut Ozal. Cigek briket binay1 isaret eder. Ofis binasi
vardir ama yalnizca bir salon ve kiigiik bir odadan ibarettir.
Son derece kalabalik olan heyet bu dar alana sigmaya

calisir. Turgut Ozal sagirmustir, giiliimseyerek ¢ikalim der

ve yeniden disar1 gikilir. Ozal gevresindekilere “Beyler,” der.
“Ne goriiyorsunuz burada?” Yanit1 da kendisi verir: “Burada
ingas1 devam eden ti¢ gemi var ama bina yok.Biraz 6nce
Pendik Tersanesine gittik. Orada liiks binalar vardi, kizaklar
vardi ama hi¢ gemi gordiiniiz mii? Hayir! Iste 6zel sektor ile
kamunun farki: Kamu liiks binalar yapar, {iretim yapmaz;
Ozel sektor ise tiim yokluklara ragmen is yapar, tiretim

yapar.

Cicek Tersanesi de tiitm imkansizliklara karsin yatirim
yapmay siirdiiriir. Ozel sektdrde hayata gegirilen ilk kuru
havuz projesi Celal Cigek ve Cicek Tersanesinin imzasini
tasir. Bu proje bolgedeki pek ¢ok kuru havuzun 6nciisii olur.
Yatirimlar siirer, tersane 58 bin dwt’luk kuru yiik gemisi inga
edecek kapasiteye ulagir. Celal Cigek is yapmayi siirdiiriir ve
binbir emekle modern bir goriiniime kavusturdugu Cigek
Tersanesini, meslek hayatinin 60. yilin1 doldurma arifesine
geldigi su glinlerde Panamax’lar1 onarabilecek ve inga
edebilecek noktaya getirerek gelecek kusaklara hazirlar.
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Anlati: Metin Akgiil
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Kusaklar: bulusturan gemi

Gemi insa sektoriiniin yakin tarihinde Kastamonunun
sahil kasabalarmin ayr1 bir yeri vardir. 1900°1ii yillarin
ilk yarisinda Istanbulda Halig civarina yerleserek zanaatlarini
stirdiiren bir¢ok ailenin kokeni buralara dayanir. Kaptan bir
babanin 8 yasindaki oglu olan Ahmet Akgiil de 1932 yilinda
Ineboludan Istanbul’a gelerek benzer bir yagam hikayesinin
kahramani olacaktir. Akgiil, daha ¢ocuk denecek yastayken
Kalafat Yeri'nde is hayatina atilir. O zamanlar Istanbul’un
sanayi merkezi olan Kalafat Yerinde ¢ogunlukla Ermeni

ve Yahudi ustalar yer almaktadir. Tornacilar, modelciler,
dokiimciiler ustaliklarini konusturmaktadir. Ahmet Akgiil
kiigiik yasta tornaciligi 6grenir. Daha ¢ok denizle ilgili isler
yapmaktadir. Askerlik nedeniyle verdigi aranin ardindan
zanaatini daha da gelistirir.

1947de atolye sahibi bir torna ustast olarak baglayan
gemi inga yan sanayi seriiveni, 1959 yilinda Denizsan'in
kurulusuyla farkli bir boyut kazanir. Denizsan gerek yan
sanayi, gerek gemi inga gerekse armatorliik faaliyetlerinin
¢ikis noktasini olugturacaktir gelecekte. Ahmet Akgtil
birgok ilke imza atar yillar iginde. Ornegin, Tiirkiyede ilk
gemi vincini yapan firma Denizsan olur, bunu saft kovan
sistemleri, ambar kapagi imalati gibi ilkler izler.

1971 yilina kadar Kalafat Yeri'nde faaliyetini siirdiiriir
Denizsan. Ardindan heniiz Tuzla bolgesinin diistincesi

bile ortada yokken Kartal’a taginir atdlye. Bu atdlyenin
ingaat1 1968 yilinda baglar. Ayn1 yil Ahmet Akgiil'iin oglu
Metin Akgiil de sektore giris yapmuistir. Diger taraftan,
kurulusundan itibaren Salih Ustanin da (Uzun) vefat

edene kadar biiyiik emegi gecer Denizsana. Bir siire Kalafat
Yerindeki ¢aligmalarla Kartaldaki atolye insaati bir arada
yiritiliir. Ardindan ingaat tamamlanir ve 600 metrekarelik
yeni atolye hizmete girer.

Denizsan, gemilere ving ve irgat yapmaktadir. 1970 ile 1980
yillar1 arasinda, 100 ila 3 bin ton arasinda degisen tonajdaki
gemilere yonelik tiretimini stirdiiriir. 1975, Akgiil Ailesi i¢in
atilim yili olur. Ahmet Akgiil, Ayvansarayda Nuri Uzun

Ahmet Akgiil, Nuri Uzun gemisinin omurga toreninde
ilk kaynag yapiyor.
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Denizsanin Kartaldaki fabrikasinin agildigu ilk yillar. Metin Akgiil (Ortada ayakta) ve

5.

Salih Uzun (Akgiiliin hemen solunda) ¢alisanlarla birlikte, 1972

ve diger iki ortagiyla birlikte 1.800 tonluk bir gemi insa
eder. Ahmet Akgiil isimli bu gemi, 1977 yilinda seferlerine
baglar. Ayni yil Gelibolu Tersanesinin kurulus ¢caligmalarina
baglanir. Akgiil'in Aksoy Ailesi ile ortak girisimi olan
tersanenin kurulumu 1978 yilinda tamamlanir ve Ahmet
Akgiil burada ortaklaryla birlikte 3 bin tonluk bir gemi insa
eder. Salih Kaptan isimli geminin seferlerine baglamas ise
1980 yilina denk gelir. Baba Akgiil o tarihlerde Gelibolu’ya
yerlesir ve geri kalan hayatinin biiyiik bir béliimiinii burada
gecirir. Istanbuldaki isler ise Salih Usta ile Metin Akgiil'iin
kontroliinde ilerlemektedir. Diger taraftan Ayvansarayda
insa edilen gemi, Akgiil Ailesi i¢in yeni bir is kolunun daha
kapilarini aralamistir. Karakoydeki Giizel [zmir Handa
bulunan ofiste armatorliik faaliyetleri baslar. Metin Akgiil'iin
gemi isletmeciligi ile ilgili herhangi bir bilgisi yoktur. Ese
dosta sora sora, deneme yanilma yontemiyle ¢6zmeye
caligir problemleri. Gelibolu Tersanesindeki ortaklik 1981

yilinin sonuna kadar stirer. Ardindan Ahmet Akgiil tersane
ortakligindan ayrilir. Ailenin armatorliik faaliyetleri ise
burada inga edilen gemi ile bir adim daha ileri taginir.

Bu arada Denizsan faaliyetlerine ayni hizla devam
etmektedir. 1990’larda 10 bin tonlara kadar ¢ikan gemi
tonajlar1 Denizsan'in iiriin yelpazesine de yansur. Isler
gelismekte, 25 bin tona kadar olan gemilere kaldirma
donanimlari, giiverte vingleri, baglama ve can kurtarma
ekipmanlari imalat1 yapilmaktadir artik. Denizsan,
Tiirkiyede algak basingl hidrolik giiverte makineleri iireten
tek kurulus olma unvanini da halen siirdiirmektedir.
Akgiil Ailesinin armatorliik tecriibesi gemi inga ile at bast
gider hep. Kendi gemilerini kendileri yaparlar. Akgiil'ler
Geliboludaki tecriibenin ardindan bir daha tersane sahibi
olmak istemez. 2002 ile 2010 yillar1 arasinda insa ettikleri
bes gemi i¢in farkli tersanelerle anlagirlar.



[lk projelerinde ortaya ¢ikan sonug ihtiyaglarini
karsilamaktan uzaktir. Uygulamada yaganan sorunlar
nedeniyle baz1 degisiklikler yapmak zorunda kalirlar. Buna
karsin Nuri Uzun ismini tagtyan kuru yiik gemisinin maliyeti
bes ay gibi bir siirede karsilanir. Elde ettikleri deneyim

gemi insasina daha ciddi sekilde egilmelerini saglar. Bu kez
projenin tiim testlerini Istanbul Teknik Universitesinde
yaptirmuslardir. Metin Akgiil isimli, 4 bin tonluk kuru yiik
gemisi bu yaklagimla ortaya ¢ikar.

Biiyiik dede Seyit Alinmin adini tagiyacak bir sonraki gemi, ilk
kugakla son kusag: bulusturan bir proje olur. Zira dordiincii
kusak olarak gelenegin icinde yerini alan Mustafa Akgiil,
Salih Usta ile birlikte bu gemiye biiyiik emek vermistir.
Bunda pek alisik olunmadik bir yol izlemelerinin de pay1
vardur. Istanbulda higbir tersaneyle anlasamayan Akgiiller,
projeyi GemliK'te hayata gegirmeye karar verirler. Burast,
yaptig1 en biiyilik tekne 50 metre olan bir balik¢i tersanesidir.
Opysa insa etmek istedikleri gemi 93 metre boyundadir.
Dolayisiyla tersanede pek ¢ok degisiklik yapilmak zorunda
kalinir.

Sektorden uzak olmak da ciddi sorunlar dogurur. Tageron
bulmak, donatimi saglikli bir sekilde yiiriitebilmek,
tersanenin olanaksizliklarini bertaraf etmek, hatta
calisanlarin barinma ve yiyecek ihtiyaclarini karsilamak
bile zaman zaman sorun olabilmektedir. Gemi mesakkatli
bir mesainin ardindan 10 ayda tamamlanir. Seyit Ali, tim
tecriibesini, kendi adini tastyan bu gemiyle aktarmistir
oglunun torununa adeta.

Denizsan, 2011 yilindan itibaren armatorliik faaliyetleri
acisindan zor bir doneme girer. Kriz nedeniyle navlunlarin
diigmesi, ticari riskleri de daha kolay alinir hale getirmistir.
Gemileri bu riskler pahasina ¢alistirma zorunlulugu olumsuz
sonuglar dogurur ve Denizsan gemilerini elden ¢ikararak
armatorliikten gekilir. Bu durum, dogal olarak gemi insa
faaliyetlerinin de durmasi anlamina gelecektir. Yan sanayi
tiretimi ise her zaman birincil faaliyet alani olma 6zelligini
korur. Denizsan, 1971 yilindan bu yana Kartalda devam
ettirdigi faaliyetlerini degisen kosullara ayak uydurarak
gliniimiize kadar stirdiiriir.

DTO Onur Odiilleri toreni hatira fotografi (Ahmet Akgiil sagdan iiciincii sirada), 2006
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Denizle gegen 104 yil

nadoluda deniz tagimacilig1 ve gemi isletmeciligi,

Osmanl Devletinin yabancilara verdigi imtiyazlar
nedeniyle ¢ok biiyiik oranda yabanci tilkelere ait sirketlerin
kontroliinde olagelmistir. 1800’lerin sonlarinda da durum
bundan farkl: degildir. O donemde Tiirk kokenli birkag
aile zor da olsa bu sartlarin tistesinden gelmeye ¢aligarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Genellikle Karadeniz kokenli
olan bu aileler, ellerindeki kii¢iik tekneler ile ¢esitli mallarin
Dogu Karadeniz kiyilari, Rusya ve Istanbul’a tasinmasini
saglamaktadur.

Bu durum, Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusunun ardindan
kazanilan kabotaj hakkiyla son bulacaktir. Fakat olumlu
gelismelere karsin, Birinci Diinya Savagrndan ¢ikmus,
Kurtulus Savasrni biiytik fedakérliklarla kazanmis bir
ulusun kendini toplamas: o kadar da kolay olmayacaktir.
Ikinci Diinya Savagrnin sonuna kadar yasanan siirecte 6zel
girisimlerin gelismesi i¢in gereken ortamin yaratilmasi tam
anlamiyla saglanamamustir.

Modern Tiirk denizciliginin niivelerini olusturacak kiigiik
isletmelerin sermaye birikimi elde ederek gelisebilmeleri
i¢in gerekli olan iklim, ancak 1940’larin ikinci yarisindan
itibaren, giderek daha biiyiik bir cazibe merkezi haline gelen
Istanbul’a gergeklesen go¢lerle miimkiin olacaktir.

Bu siireci yasayan ailelerden biri de denizcilik seriivenine
104 y1l 6nce Rizede baglayan Kaptanoglu Ailesidir.

20. ylizyilin baglarinda Hac1 Ismail Kaptanoglunun
temellerini attig1 gelenek; ogullar: Engin, Giindiiz ve Cengiz
Kaptanoglu tarafindan basariyla stirdiiriilmiis, 21. yiizyilin
baslarinda Tiirkiye'nin en biiyiik 14. aile sirketi olma
basarisiyla taglanmistir.

Kokleri Rize'ye dayanan Haci Ismail Kaptanoglu, soguk savas
doneminin baglarinda, sahip oldugu kiigiik teknelerle kendi
bolgesinde ticaret yapmaya baglamugtir. Bu faaliyetler Ikinci
Diinya Savasrnin bitiminden sonra bes yil kadar daha siirer.
Ancak savasin ekonomik sonuglari tiim diinyay: oldugu

gibi Tiirkiye'yi de etkilemistir. Anadoluda geginebilmek son

derece zor bir hal almistir. Ayn1 donemde benzer sartlarin
zorlamastyla topraklarini birakip Istanbul’a gog edenler
arasina Kaptanoglu Ailesi de katilir. Sene 1950dir; aile, besi
erkek (Mehmet, Hasan, Mahmut, Ismail, Kazim), ikisi kiz
olmak iizere toplam yedi ¢ocugu ve umutlariyla birlikte
Istanbul’a gelir.

[lk etapta Besiktas ve Laleli’ye yerlesen aile, islerini
yirlitmek icin Emindnii civarini seger. Silivriden kavun,
karpuz; Bursadan sogan, patates, meyve getiren tekneleriyle
gecimlerini saglamaktadirlar. Tiim aile var giiciiyle
calismakta, zaman ilerledikge isler de gelismektedir. Bu
sekilde elde edilen ilk birikimle Karakdydeki tarihi Yolcu
Salonu’nun kargisinda bulunan fktisat Han alinir.

Fakat isler biiyiidiik¢e kardeslerin hedeflerinde de farkliliklar
olusur. Once iki kardes yeni bir yol ¢izer. Ardindan Ismail
Kaptanoglu kendisi i¢in Nil adli bir gemi satin alir. Bunu
kendi adini tagtyan ikinci gemi izler. Donemin gemileri
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Ismail Kaptanoglu

elbette bugiinkiilere benzememektedir. Ornegin; sonradan
motorlu gemiye doniistiiriilecek olan Nil buharli bir
teknedir; Ismail Kaptanoglu ise perginlidir ve bakimi son
derece zordur. Bu gemiyi 6zellikle Kayhan Cindemir de
yakindan tanir, bakimlari onun tarafindan yapilmaktadir. Bir
keresinde 3 metrelik bir sacin sokiimii bir hafta kadar siirer.
Diger taraftan donanim agisindan da cesitli zorluklar yasanir.
Geminin reisi, seferleri “burun bas1” denilen sekilde yapmak
zorundadir; pusulaya giivense hali haraptir!

Bu gemilerin ardindan tarihsel olarak 6nemli bir geminin
alimi gergeklestirilir. Canakkale Savasi sirasinda Bogaz’a

dosedigi mayinlarla hem savagin hem de tilkenin kaderini
degistiren Nusret Mayin Gemisi Deniz Kuvvetleri
tarafindan satisa gikarilmistir. ismail Kaptanoglu gemiyi
Kadir Kalkavan ile birlikte satin alir. Fakat ciddi bir bakim
gerekmektedir; daha 6nce yangin gegiren mayin gemisinin
yiik gemisine dontistiiriilmesi kolay olmayacaktir. Tiim
zorluklara karsin, Sadi Birkok Tersanesinde gergeklestirilen
bakim basariyla sonuglanir. 500 beygir giiciinde Skoda
marka makinesiyle uzun zaman hizmet veren geminin sonu
ise hazin olur: Kaptan Kudret ad1 verilen gemi Mersinde
batar.

Bu arada Ismail Kaptanoglu’nun ogullar1 da islerle
ilgilenmeye baslamistir. Bunda, ¢ocuklarina giivenen ve
isleri kontrolli bir sekilde devralmalarini saglayan baba
Kaptanoglunun da pay: bityiiktiir. Engin, Glindiiz ve Cengiz
Kaptanoglunun hayatlar1 ofis ve Balat’ta; gemilerin bakim-
onarimlarinin gergeklestirildigi tersanelerde ge¢mektedir
adeta. O zamanlar, gemilere kiz evlat gibi bakilmaktadir; sik
sik ziyaret edilir, inga ya da bakim sirasinda ilgisiz birakilmaz
gemiler. Nusret Mayin Gemisi'nin tadilat sirasinda da Ismail
Kaptanoglu ile ogullar: Engin, Giindiiz ve Cengiz ilgilerini
hi¢ esirgemezler. Bir giin, yine rutin kontrollerden biri
sirasinda Cengiz Kaptanoglu giivertedeki lomboz deligini
fark etmez ve adimin1 arkaya dogru attig1 sirada bir bacag:
ansizin bu bosluga girer. Neyse ki bityiik bir saglik sorunu
yagamaz ama o bosluklar hemen kapatilir.

1970li yillara gelindiginde ¢esitli kredi olanaklar1 ve devlet
desteklerinin de etkisi ile gemi insasinda kayda deger bir
hareketlilik baslar. GISAT (Gemi Insa, Gemi Satin Alma,
Tersane Kurma ve Gelistirme) fonu ve orta vadeli reeskont
kredileri gibi olanaklardan yararlanan Aile, yine Birkok
Tersanesinde 6nce 2 bin dwt'luk Sadan Kaptanoglu,
ardindan bin dwt'luk Engin Kaptanoglu gemilerini yaptirir.
Kaptanoglu Ailesi’nin, Tuzla Ozel Tersaneler Bolgesinde
omurgaya koydugu ilk gemi ise 1980 tarihini tagir. Desan
Tersanesinde baslanan gemi 3.500 dwt’luktur. Bunun
ardindan Aile uzunca bir siire yeni inga yaptirmaz. 1980’li
ve 1990’11 yillar satin alimlarla geger. Genellikle kuru yiik
gemileri olmak tizere bircok gemi alinir bu siire i¢inde.
Kaptanoglu Ailesinin yeni ingaya yoneldigi donem ise daha



Haci Ismail Kaptanoglu ve Ziya Kalkavan arkadaglart ile beraber...

¢ok 2004 ile 2008 yillar1 arasidir. Bu siiregte, gerek yurt
digindaki gerekse yurt igindeki tersanelerde, satilmak ya
da isletilmek iizere 28 gemi insa ettirilir. Bu yonelimin en
6nemli sonucu ise Aile’nin Desan Tersanesini satin alarak
gemi insa sektoriine gecisi olur.

Zekeriya Erol tarafindan kurulan Desan Tersanesi
baslangicta kisitli imkanlara sahip, toprak iizerinde gemi
kurulan bir tersanedir. Ancak daha sonra el degistirerek
Sagbas Ailesine ge¢mis ve olanaklar1 ciddi sekilde
arttirilmistir. Bu donemde iki havuz satin alinmis ve 6zellikle
bakim-onarim islerinde ciddi bir artis saglanmistir.

Sagbaslar yonetimindeki Desan, 1998 yilina gelindiginde
Tiirkiyede yapilan en biiyiik ve yurt disina ihrag edilen ilk
kimyasal tankere imza atar. 6.800 tonluk geminin projesi
Biilent Senere aittir. Almanlar icin baslanan ancak daha

sonra bir Ispanyol firmasina satilan gemi, sektor igin doniim
noktasi olma ozelligi tasir. Bu projeyle birlikte siparigler
birbirini izler.

Desan, bunun ardindan, 2006’ya kadar siirecek zorlayici bir
stiregle kars1 karsiya kalir. Projeler istenildigi gibi gitmez.
Kurtulus i¢in tek yol vardir; yillardir Sagbaslarin elinde olan
tersane satiga ¢ikarilir. Kaptanoglu Ailesi, Desan’1 almak i¢in
girisimlere baglar. Sonunda islemler tamamlanir. Tersanenin
yeni sahibi, 100 yili agkin siiredir denizcilik sektoriintin
icinde olan ve Tiirkiye'nin en 6nemli armatorleri arasinda
yer alan Kaptanoglu Ailesidir.

Bugiin, Kaptanoglu Ailesinin 4 bin tondan 120 bin tona
kadar farkl: tip ve byiikliiklerde 8 gemiden olusan ticari
filosu bulunmaktadir ve 104 yillik gelenek ile bulusan Desan
Tersanesi faaliyetlerine basariyla devam etmektedir.
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Anlati: Turan Sahin




Bitmeyen miicadele

Turan Sahin heniiz 13 yagindayken Kalafat Yerinde atilir
is hayatina. Gemi insa sektori ile tanigmasi da ayni
zamanda olur. Askere gidene kadar cesitli islerde calisir.
Vatani gorevini tamamlamasinin ardindan bu kez Siitliicede
dener sansini; 1970’lerin baslarinda tersane is¢iligi yapar.
1975’te ise yine Siitliicede bulunan Celik Tekne Tersanesinde
usta olarak ¢alismaya baglar.

Burada gegirdigi iki senenin ardindan kendi isini kurma
zamaninin geldigine karar verir. Onun gibi usta olan iig
arkadast ile girdigi ortaklik Dortler Tersanesinin dogusuna
vesile olmustur. Dértler’in diger tersanelerden farkl bir
hikayesi vardir. Sirkete adin1 veren “dért kisilik” ortakligin
tiim taraflar1 temelden, iscilikten gelmislerdir bu noktaya.
Yillarca ter dokmiis, emek vermis ve sonunda verdikleri
emegin karsiligini almak i¢in ¢ikmislardir yola.

Dértler’in kendisine ait kurulu bir tersanesi olmasa da
yaptig1 isin higbir farki yoktur digerlerinden. Tageron olarak
caligmaya baslarlar; armatorler ile goriisiir, onlardan is
isterler. Sektordeki ilk faaliyetleri de bir tamir isiyle olur.
Habib Bayrak'in Balat’taki tersanesinde bir tankere boy
verirler. Ardindan Haskdyde yaptiklar: bir bagka is gelir. Bu
kez hem boy hem de yiikseklik vermislerdir gemiye. Bunun
da altindan kalkmuislardir. Basarilar: isimlerinin duyulmasini
saglarken, yeni isleri de beraberinde getirir.

Ardindan ilk yeni inga projelerini alirlar. $ener Denizcilik
i¢in yapacaklar1 gemi 300 tonluktur. Sorunsuz bir sekilde
tamamlarlar gemiyi. Islerin hem sayis1 hem de niteligi
artmaya baglamistir bu arada. Sirada Isiklar Holding i¢in
insa edecekleri bin tonluk bir tanker vardir. Bityiik bir
heyecanla yaparlar Isiklar I’i. Turan Sahin, o heyecanin da
etkisi ile gemiyi denize indirirken kizaklara adeta yapisip
kalir, sanki onunla birlikte gitmek ister denize. Daha sonra,
1.500 ve 2.000 dwt'luk Karadeniz 1, Karadeniz 2, Karadeniz
3 adli ti¢ gemiyi yapar tersane. Diger taraftan yurt ici ve
yurt disindan bir¢ok miisteriye bakim-onarim hizmeti de
vermektedirler.

Biitlin bu isleri ard1 ardina saymas: kolay olsa da hayata
gecirmesi o kadar kolay degildir. Tlirkiye'nin zorlu
kosullarina bir de sektoriin kendine 6zgii zorluklar: eklenir.
Ustelik her seye sifirdan baslayan bu dért emektar ustanin
birikmis sermayesi de yoktur. Bir keresinde Ziya Kalkavana
ait bir teknenin tadilatini yaparlar. Bu isi, sirf gelecekteki
islerinde kullanacaklar1 bazi aletleri alabilmek i¢in kabul

Y

Gemi inganin tamamen insan giiciine dayandigi yillar...
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Hali¢'te biiyiik emek verilerek insa edilen gemiler denize iniyor.

etmislerdir. Teknik olanaksizliklardan dolay1 6 metreye 1,5
metre ebatlarindaki saclar1 insan giicii ile tasimak zorunda
kaldiklari olur. Ellerinde ne ving vardir ne de bagka bir sey.
Emekleriyle kazandiklar: ii¢ beg kurusu tersanelerine yatirir,
teknolojiye ayak uydurmak icin insantistii bir ¢aba sarf
ederler.

Dértler i¢in Tuzla dénemi 1982'de baslar. Devlet burada
40 metre boyunda bir donatim yeri tahsis etmistir firmaya.
Bakim-onarimin yani sira yeni inga talepleri de alirlar.
Bakanligin izniyle bu talepleri karsilamalar: da miimkiin

olur. Once 4 bin tonluk, ardindan 6 bin tonluk iki gemi insa
edilir.

Bu arada Dortler Tersanesinin sirket yapisinda da bazi
degisiklikler olur. Diger {i¢ ortak, hisselerini Turan $ahine
devretmis, ardindan da Engin Denizcilik ile birlesmeye
gidilmistir. Sirketin ad1 artik Engin Dortler Tersanesidir.
2006 yilinda, bu kez Yalova-Altinova bélgesindeki Kurban
Tersanesi ile yiizde 50 hisseli ortakliga gidilir. 20 bin
metrekare alan tizerinde kurulu olan tersaneye yapilan
yatirimlar giiniimiize kadar siirer.



Tersane ¢alisanlari, ilkel kosullarda ve camur icindeki alanlarda gemilere hayat veriyor.

Yillar gegtik¢e yapilan ek yatirimlar tersanenin daha da
bitylimesini saglar. Yeni insa esitliligi kuru yiik gemisi,
romorkér ve kimyasal tanker gibi gemileri de igine alacak
sekilde genisler. Tersanede 2002 ile 2009 yillar1 arasinda
ti¢ adet kimyasal tanker insa edilerek Danimarkali ve Tiirk
armatorlere teslim edilir.

Ancak 2008 krizi tiim sektorii oldugu gibi Engin Dértler
Tersanesini de son derece olumsuz etkiler. Yine de pes
etmez Turan $ahin. Tersaneyi elden ¢ikarip biraz olsun
rahatlamay1 ya da vergi, sigorta gibi devlete olan borglarim

Otelemeyi bir an olsun aklindan gegirmez. Onun igin

oncelik; vatana, millete hayirli isler yapabilmektir her zaman.

Bir de ¢alisanlar ile kurdugu iliskinin sahiciligine giivenir.
Her zaman onlarla birliktedir Sahin; yemekhanede, ¢ay
molasinda, ¢aligma sahasinda onlarin babasi, amcasi ya da
ustasidir.

Turan Sahin’in hayatini tanimlayan kelime “miicadele’dir.
Engin Dortler Tersanesi ise bugiin o miicadelenin
meyvelerini toplamakta, yeni yatirimlarla gelismeye devam
etmektedir.
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Eregli'de ilklere atilan imza

emi inga ve bakim-onarim sektoriiniin Istanbul'un

Halig kiyilarinda yogunlastig1 dénemlerde, Anadoluda,
ozellikle de Karadeniz kiyilarinda kii¢iik ama 6nemli
adimlar atilmaktadir. Bu adimlarin merkezlerinden biri
Karadeniz Ereglisi, girisimin sahibi ise kokleri bu bolgeye
dayanan Irfan Erdemdir.

Lise egitimini Kabatas Lisesinde tamamlayan [rfan Erdem,
1960’larin sonunda Almanyaya gitmis ve burada tersanecilik
ile ilgili son derece 6nemli gozlemler yapma firsati
bulmugstur. Almanya, ayni zamanlarda, Anadolunun dort
bir yanindan biiyiik umutlarla gurbete giden Tiirk is¢ilerin
ikinci vatani olma yolunda hizla ilerlemektedir. Fakat Irfan
Erdenmr’in durumu onlardan biraz farklidir. O, sanayilesme
yolunda biiyiik bir gelisimin esiginde olan bu biiyiik iilkenin
kosullarini incelemek ve egitim almak tizere gitmistir
Almanyaya.

[rfan Erdem, bir taraftan Alman sanayisinin merkezi
konumundaki Ruhr bdlgesinde incelemelerde bulunurken
diger taraftan Goethe Enstitiisi'nde Almanca dersleri

alir. Erdem’in 6zellikle ilgilendigi konu ise demir - ¢elik
sektoriidiir. Ne de olsa memleketi Eregli, Tiirkiyenin demir-
celik merkezidir, tistelik 1965te agilan Eregli Demir Celik
Fabrikasrni bu bélgeye kazandiran isim, dénemin belediye
bagkani olan baba Kamil Erdemdir. Irfan Erdem, Almanyada
gerceklestirdigi incelemeler sonucunda, demir-gelik
endiistrisinin gelistigi bolgelerde {i¢c temel sanayi tesisinin
yogunlastigini goriir. Bunlar tersaneler ile boru ve ¢imento
fabrikalaridir.

Artik memlekete doniis zamani gelmistir, Irfan Erdem’in
Ereglideki ilk yatirimi, kurdugu boru fabrikasi olur. Bu
girisim, beraberinde tersaneciligi de getirir ve Ereglideki
ilk tersane olan Erdem Tersanesi, Cinaralt’'nda hizmete
girer. Erdem, hedefledigi sacayagini ise diinyanin en biiyiik
¢imento iireticilerinden Fransiz Lafarge sirketi ile 1990
yilinda kuracagi ortaklik sayesinde tamamlayacaktir.

Erdem Tersanesinin faaliyete baslamasina ve ¢alismalarin
stirdiirmesine Eregli Demir Celik Fabrikasrnin o dénemki
yoneticilerinin 6nemli yardimlar1 dokunur. Ving ve saclar
biiyiik 6l¢iide fabrikadan temin edilir. Ayrica fabrikada
calisan kaynak iscileri mesailerini tamamlamalarinin
ardindan tersanede isbasi yapmakta ve 6nemli bagarilara
imza atmaktadirlar. Bu personelin tamamu sertifikali

ve alanlarinda uzman is¢ilerden olugsmaktadir. Erdem
Tersanesinin bu sartlar altinda inga ettigi ilk gemi, bin
tonluk Numan Erdem olur. Bureau Veritas klasi tasiyan bu
gemiyi 2 bin ila 3 bin ton arasindaki diger gemiler takip
eder. Tersane, 1982 senesinde zirveye ulagarak Tiirkiyede
ozel sektoriin o zamana dek yaptig1 en biiyiik gemi olan 4
bin dwt'luk Kamil Erdem’i insa eder. Bunun ardindan ise
Selahattin Kalkavan gemisi gelir.

Erdem Tersanesinin imza attig1 en 6nemli projelerden biri
de bugiinlerde sik sik giindeme gelen ve giiniimiiz gemi insa
sektoriiniin lokomotiflerinden biri olarak goriilen askeri
gemilerle ilgilidir. Tersane, 1981 senesinde Deniz Kuvvetleri
Komutanlig: i¢in bin tonluk bir lojistik destek gemisi yapar.
Proje Camialti Tersanesi tarafindan verilmis, uygulama
Ereglide gerceklestirilmistir.
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Denize indirme toreni, 1975

Bu projenin en 6nemli 6zelliklerinden biri de halk ile orduyu
biitiinlestiren bir yaklasimla hayata ge¢irilmis olmasidir.
Geminin saclar1 Eregli Demir Celik Fabrikasrndan temin
edilir, tersane herhangi bir para almadan ingay1 gergeklestirir
ve i¢ donanim i¢in gerekli olan kaynak halktan toplanan 11
milyon lirayla temin edilir.

TCG Eregli isimli bu geminin yapimi sirasinda yasanan
bir olay, dénemin bakis a¢isin1 yansitmasi bakimindan
onemlidir. Deniz Kuvvetleri Lojistik Dairesinde gorevli
subaylar, gemide Amerikan mali Caterpillar marka
makinelerin kullanilmasini istemektedir. Irfan Erdem ise
yakat sarfiyat: diigiik olan Dogu Alman mali makinelerin
daha verimli olacag: goriisiindedir. Ancak dénemin
subaylarina gore bu makineler komiinist iiretimi oldugu
icin tercih edilmemelidir. Irfan Erdem konuyu goriismek

tizere Deniz Kuvvetleri Komutani Nejat Tiimer’in makamina
¢ikar, arglimanlarini anlatir ve sonunda kabul ettirir. Tiirk
ordusuna yillarca hizmet veren bu gemi 2016 yilinda
hurdaya ¢ikacaktir.

Tiirk gemi inga sektorii, koklii bir tarihe sahip olsa da
modern tiretim bi¢imlerinin yerlesmesi yontinde, 6zellikle
de devlet politikalar1 bakimindan yeterli 6zeni gérememistir.
Hiikiimetler, tercihlerini genellikle otomotiv sektdriiniin
gelismesi yoniinde kullanmis, gemi inga sektorii arka planda
kalmistir. Her diizeyde hissedilen bu yaklagim, tersanelerin
faaliyetlerini yiirtitme kosullarini da ¢ogunlukla olumsuz
yonde etkiler.

[rfan Erdem’in hafizasina kazinan bir ani, bu olumsuzlugun
ilami gibidir. Bir giin zabitalar mithiirlemek iizere tersaneye
gelir, gerekge kagak elektrik kullanimidir. Oysa tersanede
yetersiz olan sebeke elektriginin yan1 sira 100 kW’lik

bir jenerator kullanilmaktadir. Tersane, kagak elektrik
kullanmak bir yana, kendi elektrigini iiretmektedir. irfan
Erdem, o zamanlar elektrik idaresinin bagli oldugu belediye
baskanina ¢ikar. Durumu izah eder. Her seye ragmen Enerji
Bakanligrndan izin alinmasi gerekmektedir. Sonunda dilekge
verilir ve gerekli izin alinir. Béylesine iyi niyetli bir girisim
bile engelleme ve zorluklarla karsilasmustir.

O donemlerde gemi inga sanayinin neredeyse tamami
ithalata dayanmaktadir. Ancak tersanelerin iyi niyetli
¢abalar1 yan sanayinin gelisimine 6nemli katkilar sunar.
Gemiler yapildikea yerli firmalardan talep edilen malzemeler
de cesitlilik gostermeye baglamistir. Erdem Tersanesi de bu
gelisimde pay sahibi olan tersanelerdendir. Ornegin daha
once Almanyadan, Siemens firmasindan alinan kablolar,
[rfan Erdem’in girisimiyle Kavel firmas tarafindan klasl
olarak iiretilir. Diger taraftan; Denizsan, Kapaksan gibi
firmalar siparislerin artmasi {izerine 1rgatlar, ving makineleri,
ambar kapaklari iiretmeye baslar. irfan Erden’in sektoriin
gelisimine verdigi destek bununla da sinirli kalmaz. Kum
gemilerinin, kosterlerin, kiigiik gemilerin boylarinin
uzatildig1 ya da biiytitiildigii bu dénemde, sac temini
konusunda da gemi insa sektorii ile Eregli Demir Celik
Fabrikasi arasinda baglanti noktasi olur irfan Erdem.



Ereglide yapilan ilk sac Tiirk gemisi M/V Numan Erdem, Bozhane/Cinaralt1, 1976

Seneler ilerlemis, Eregli gelismis, kent Erdem Tersanesini
de i¢ine alacak sekilde biiytimustiir. Sehir merkezinde kalan
tersane 1987 yilinda kapatilir. irfan Erdem igin ise Kok
Tersanesi macerasi baslar boylece.

1970’li yillarin baginda Hali¢teki tersanelerin bosaltilarak
Tuzla'ya tasinmasi konusunda faaliyet gostermek tizere
olusturulan Gemi Insacilar Birliginin kurulusunda Celal
Cigek ve Ismet Uner gibi isimlerle birlikte emek veren

[rfan Erdem, sektérden uzak kalamaz. Tuzladaki en biiyiik
tersanelerden biri olan Kok Tersanesinde ortaklariyla
birlikte faaliyetlerine devam eder. Daha sonra satilarak isim
degistirecek ve bugiinkii Sedef Tersanesinin temellerini
olugturacak olan Kok Tersanesinde 3 bin ila 7 bin ton

araliginda alt1 gemi insa edilir. Morgiiller i¢in yapilan 10

bin tonluk gemi de bunlar arasindadir. Ancak teknolojinin
kisitli oldugu, finans sorunlarinin yasandig zor giinlerden
gecilmektedir; bir siire sonra isler bozulur ve tersane satilir.

[rfan Erdem’in, Eregli ve denizcilik sektdriiniin gelisimine
verdigi katkilar arasinda belki de en 6nemlisi 1997'de
yaptirdig1 Hatice Erdem Denizcilik Meslek Lisesi olur. Bugiin
40 6gretmenle 250 6grenciye egitim veren okulun mezun
say1s1 1400’ bulur. Irfan Erdem’in tersanecilik maceras,
2002 yilinda yine Ereglide, bu kez Azim Tersanesi’yle
yeniden canlanir. 2002 yilinda dénemin bagbakani, bugiiniin
cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan’in temelini attig1
tersane giiniimiize kadar faaliyetlerini siirdiiriir.
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Tuzla'dan uzakta, sektoriin kalbinde

Birinci Diinya Savasrnin en hararetli giinleri
yasanmaktadir. Itilaf Devletleri, ellerindeki bityitk
deniz filosuyla Canakkale Bogazr'ni gegerek Istanbul’a
ulasmay1 ve Osmanli Imparatorlugunu saf dig1 birakmay1
hedeflemektedir. Ancak olaylar bekledikleri gibi gelismez.
Osmanli ordusu bityiik bir miicadele sonucunda diisman
gemilerine ciddi hasarlar vermis, hatta bazilarini batirarak
Canakkale Bogazrnin sularina gommiistiir.

Bu biiyiik basarinin sonuglar: da kendisi kadar biyiik olur.
Yalnizca devletlerin ve toplumlarin tarihleri degil, bireylerin
hayatlar1 da dolayl ya da dolaysiz degisir Osmanlr’nin
zaferinden sonra. Hatta bu etkiler on yillar sonra bile
kendisini gosterecek, Tiirk gemi insa sektoriinde miistesna
bir yere sahip olan Gelibolu Tersanesi'nin temeline harg
olacaktir.

1950’li yillarda, Birinci Diinya Savas: sirasinda Canakkale
Bogazrnda batan gemilerin giin yiiziine ¢ikarilmasi i¢in
caligmalar baslatilir. Bu sirada Geliboluda yasayan geng bir
delikanli ise kendi yolunu bulmaya ¢alismakta, babasinin
ekmek firminin 6tesine ge¢mek icin ¢abalamaktadir. Yakup
Aksoy adli bu geng, batik ¢ikarma ¢aligmalarinda yer almast
yoniinde bir teklif alir. Teklifi yapan kisi, 6 ¢ocuklu bir
ailenin oglu olan Yakup Aksoy’u dalgic olarak egitecektir.
Yakup Aksoy ¢ok gegmeden dalgighig 6grenir ve yillar
boyunca, Birinci Diinya Savasrnda batan gemilerin
hurdalarini ¢ikartma isi ile ugrasir. 1967 senesinde yaganan
bir gelisme ise Aksoy’un is hayatina yeni bir yon verecektir.
Gelibolu onlerinde yanan bir Yunan ticari gemisidir bu
degisimin nedeni. Yakup Aksoy, batik ¢ikarmak i¢in
kullandig1 gemisi ile yanan gemiyi Gelibolu’ya geker. Ancak
geminin Yunan sahibi sigortadan parasini almistir ve gemiyi
geri istememektedir. Yakup Aksoy s6z konusu gemiyi
hurda fiyatina Yunanl armatérden satin alir; Istanbul’a,
Ayvansaray’a ceker ve gerekli tamiri yaptirir. Ayrica

batik kurtarma gemisini de yiik gemisine doniistiirerek
armatorliige ilk adimini atar. Aksoy’un artik biri 400, diger
700 tonluk iki kuru yiik gemisi vardir.

Mehmet Aksoy ve tersane miidiirii.
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Armatorliik faaliyetleri bu iki gemi ile devam ederken, 1974
yilinda, kendisine yeni bir yol daha ¢izme karar1 alir Yakup
Aksoy. Amaci, Gelibolu ve ¢evresinde yasayan gengleri
meslek sahibi yapacak bir tesisi bolgeye kazandirmaktir. Bu
karar, Aksoy Ailesinin armatorliigiin yani sira gemi inga
sektoriine girisini saglar.

Yakup Aksoy ise, deniz kenarinda birkag tarla alarak baslar.
Gelibolu Tersanesinin su anda da kurulu oldugu yerdir
burasit. Ancak ne elektrigi ne de dogru diizgiin yolu vardir;
tarla halindeki araziye egim verilir, dolgu yapilir. 1975
yilinda temelleri atilan Gelibolu Tersanesinin ortaklari
arasinda Yakup Aksoy ve denizcilik sektodriinden arkadagi
olan birkag kisi daha yer alir. Tersanede baglanan ilk gemi
ise 1.800 dwt’luk, Derya Aksoy isimli kuru yiik gemisi olur.
Bu gemi 1977 yilinda denize indirilir. Ardindan, tersanenin
kurucu ortaklardan Ahmet Akgiil adina Denizsan isimli
gemi inga edilir. Bu donemde tersanede ¢alisan personel
say1s1 en fazla 20-25 kisi ile sinirhidir.

Gerek donemin teknolojik olanaklari, gerekse tersanenin
altyapisi nedeniyle isler yavas ilerlemektedir. Bir geminin
yapimu 3, hatta 4 yil gibi bir zaman alabilmektedir. Elektrik
ihtiyaci jeneratorlerle karsilanmakta; modern ving, kesi ve
kaynak makineleri gibi techizatlar ise bulunmamaktadir.

Tersanenin insa ettigi ilk gemi Derya Aksoy

Yakup Aksoy'un dalgichk yillarinda ¢ikardign bir Ingiliz savas gemisi
batigina ait top namlusu.

Yillar ilerledikge tersane alt yapisi i¢in bazi yatirimlar
yapilir, yeni makine ve ekipmanlar ile gemi inga kapasitesi
gelistirilmeye ¢alisilir. Bu arada Yakup Aksoy’un iki oglu
Mehmet Aksoy ve Ufuk Aksoy ile kizi Derya Aksoy da
egitimlerini tamamlayarak aile isinde ¢aligmaya baglarlar.
Aksoy Ailesi, 1995 yilina gelindiginde tersane ortaklarimin
tiim hisselerini satin alir. Tersanenin modernizasyonu ve
alt yapisinin gelistirilmesi i¢in gereken ciddi yatirimlar

da bu tarihten sonra baglar. Hedef, kendi filolar1 i¢in

yeni ve modern gemiler insa edebilmenin yani sira yurt
disindan gelebilecek gemi inga taleplerine uygun altyaps,
ekipman ve techizati olusturabilmektir. Bu amagla tersaneye
modern ve i¢lerinde tavan vingleri bulunan kapali sahalar
inga edilir, ayrica yeni CNC kesim makineleri, modern
kaynak makineleri, yeni saha vingleri alinir; tersane sahasi
betonlanir, deniz i¢i ve kara kizaklar1 da takviye edilir.

En bityiik ogul Mehmet Aksoy, makine mithendisligi egitimi
almig oldugu i¢in kisa siirede tersanecilik ve gemi inga
faaliyetlerine adapte olur. 1997 yilinda Yakup Aksoy’un
vefatinin arindan ise ailenin sahibi oldugu armatorlitk
firmalarinin ve Gelibolu Tersanesinin yonetim kurulu
baskanligini devralir. Diger cocuklardan Ufuk Aksoy baskan
vekili, Derya Aksoy da yonetim kurulu iiyesi olarak grup
sirketlerindeki gorevlerini stirdiiriir.

Gelibolu Tersanesinde bugiine kadar, cogunlugu Aksoy
Ailesinin armat6rliik faaliyetlerinde kullanilmak tizere,



Yakup Aksoyun ¢ikardigi, 1. Diinya Savast donemine ait bir gemi batigi.

- a,

(Ayakta duran Yakup Aksoy.)

irili ufakli 57 gemi insa edilir. Mehmet Aksoy, Gelibolu
Tersanesini, bir tersaneden ¢ok kendi firmalarinin filolar
i¢in kaliteli gemi iireten bir tesis olarak gormektedir. Buna
karsin, tersanenin ihrag ettigi gemiler de azimsanmayacak
kadar ¢oktur. Kuru yiik ve konteyner gemileri, kimyasal
tankerler, offshore sektoriine hizmet veren gesitli tipte
gemiler bunlar arasindadir. Uretilen gemilerin 22 tanesi yurt
disina ihrag edilerek tilkemize 6nemli miktarda doviz girdisi
saglanir.

Gegmisi 43 yila dayanan tersane, inga ettigi gemilerle birlikte
anilarla da alir yiikiind. Bir keresinde, belki de Tiirkiyede ilk

defa ayni giin, arka arkaya iki geminin denize indirilmesi
planlanir. Toren i¢in hazirliklar yapilir, davetliler yerlerini
alir. Ilk gemi heyecanla atilir denize ve ardindan yanagtirilir.
Sira ikinci gemidedir. Fakat beklenmedik anda korkung bir
riizgar ¢ikar. Bu sartlar altinda ikinci geminin indirilmesi
biiyiik bir risk tasimaktadir. Heyecanla baslanan hazirliklar
tek gemiyle yarim kalmugtir. Ikinci gemi iki giin sonra
sorunsuz bir sekilde indirilebilir denize.

Gelibolu Tersanesi, 110 kisiye ulasan personel sayis1 ve
sektor merkezine uzak olmanin tiim dezavantajlarina karsin
faaliyetlerini halen basariyla siirdiirmektedir.
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Dontim noktalar: ve mide kanamasi

O zel tersaneciligin babadan kalma yontemler ve kisith
teknolojik olanaklarla stirdiiriildiigi, faaliyetlerin kiigiik
tonajli gemilerin ingaati, bakim-onarim ve donatimlariyla
sinirli oldugu dénemlerdir. Hali¢ ¢cevresinde kiimelenen
atolye kademesindeki is yerlerinde daha ¢ok feodal
tiretim bi¢im ve iligkileri hakimdir. Bu atolyelerin biiytik
¢ogunlugunda yasatilmaya calisilan aile gelenegi, babadan
ya da ustadan 6grenilen geleneksel yontemlerle sonraki
nesillere aktarilmaktadir. Bilyiik zorluklara katlanma
pahasina gosterilen bu gabalar iyi niyetlidir, fakat ¢agin
gereklerini yerine getirmekten de uzaktir.

Bu arada, kokleri 1773 yilinda kurulmus olan
Miihendishane-i Bahr-i Hiiméytin'a kadar dayanan ve
bugiinkii Gemi Ingaat1 ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi’nin
temellerini olusturan Istanbul Teknik Universitesi, Makine
Fakiiltesi, Gemi Ingaat1 Béliimii, mithendis mezunlarini

vermektedir. Ancak bu mithendislerin biiytik bir kismi
cesitli kamu kuruluslarinda gérev yapmaktan bagka care
bulamamaktadir. Zira s6z konusu iptidai sartlardan dolay:
yeterli gelisimi ve sermaye birikimini olusturmaktan uzak
olan 6zel tersaneler, mithendis istihdam etmeyi akillarindan
bile gecirememektedir. (Bu nedenle ITU’niin kontenjan1 9
ogrenciden ibarettir.)

Ismet Uner, bu sartlarin hiikiim siirdiigii 1963 yilinda
ITUden mezun olur. Geng mithendis, yillar sonra varacag
noktadan ¢ok farkli hayallere sahiptir. Okul yillarindaki
stajlarin1 bile gemi inga sektoriinde degil, sogutma alaninda
yapar. Kendisini gemi inga mithendisinden ¢ok bir makine
mithendisi olarak gérmektedir. Ancak kader aglarini ¢coktan
Ormiistiir; heniiz farkinda olmasa da hayatinin ilk doniim
noktasini olusturacak gelismeler yakin bir gelecekte onu
beklemektedir.
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Uner okuldan sonra askere gider. Uzmanlik alanindan

dolay1 Bahriyede gorev almasi sagirtici degildir. Bu sirada,
1963 yili sonunda Kibris krizi patlak verir. Askeri miidahale
giindemdedir ancak tilke, adaya ¢ikarma yapacak gemilerden
yoksundur. Tiirkiye, kendi ¢ikarma gemilerini yapmak

i¢in ¢aligmalara baslar. Bu konuda gorevlendirilen asker
miihendislerden biri de Unerdir. Ekip arkadaslar ile birlikte
Amerikadan gelmis olan projeleri Taskizak Tersanesinde
hayata gegirirler. Iste bu gelisme, Ismet Uner’in gemi inga
sektoriine girisinin de baslangici olur.

Ismet Uner sivil hayatindaki ilk is tecriibesini Denizcilik
Bankasrndaki mithendislik goreviyle yasar. Bir siire sonra
ise Bureau Veritas donemi baglar. Ancak onun aklinda
gemi projelerini hayata gecirmek vardir. Cok gegmeden
buradaki isinden de ayrilir ve Kalafat¢ilar Caddesindeki
Giizel Izmir Handa bir ofis kiralar. Boylece 1967 yilinda
Gemak Tersanesinin temelleri de atilmis olur. Kisa bir siire
proje mithendisi olarak hizmet verir. Buradayken daha ¢ok
tamir isleriyle ilgili projelere imza atar. Ardindan tageronluk
donemi baglar; Haskdy Tersanesinde 1.200 ve 2.500 tonluk
iki gemi yapar. Basariyla gerceklesen bu projelerin ardindan
belirli bir durgunluk yasanmaktadir. Bu siire¢ Uner’i kara
endiistrisine yonlendirir.

Ancak o, gemi inganin tadini almistir bir kere, 6ze doniis
cok fazla gecikmez. Y1l 1973 olmustur. Bu kez yalniz degildir
Uner; iki ortagi ile birlikte Halig’te, Kalafat Yeri'nde 300
metrekarelik bir alan kiralarlar. Bu girisim, Uner’in gercek
anlamda 6zel tersanecilige girisinin de baglangici olur. Tlk
isleri Akgal A.S’ye ait bir tankerin donatimidir, kabuk olarak
gelen gemiyi tamamlarlar. Bakim-onarim ve donatim isleri o
dénem i¢in Uner’in mesleki doyumunu saglayan faaliyetler
olur.

Ancak uluslararasi sorunlar, tiim Tiirkiyenin oldugu

gibi gemi insa sektoriintin de pesini birakmamaktadir.

1974 yilinda gergeklesen Kibris Harekati, ardindan gelen
ambargolar bir kez daha yaprak dokiimii yasatir sektore. Bu
yaprak dokiimiinden Uner ve arkadaslar1 da nasibini alir.
Elde avugta ne varsa tiikenir. 1978% kadar bir baska yeni
inga ve donatim isi, Cesme - Sakiz Adas: arasinda ¢aligacak

bir Ro-Ro gemisi, bir adet 300 tonluk kum tasiyan kuru yiik
gemisi ve giimriik muhafaza botlari ile var olmaya caligirlar.
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Cesme-Sakiz arasinda ¢alisan Ro-Ro gemisinin omurga insasi.

1978 yilinda ortaklardan biri ayrilir, artik iki kisi kalmislardir
ama olumlu gelismeler de yaklagmaktadir. 1979da Deniz
Nakliyatin tamir isleri adeta patlar. Bir lojistik tekne inga
ederek Kumkapi agiklarinda ¢ok sayida gemiye hizmet
vermeye baslarlar. Uner, ortag ile birlikte bu islerde kendini
gostermeyi basarir. 300 metrekarelik bir alanda, son derece
hizli ve kaliteli sonuglar elde etmektedirler. Deniz Nakliyat,
bu iglerden son derece memnun kalir.



Deniz Nakliyatin tamir islerinin yapildig: sirada -lo‘jistik amagh
kullanilan tamir teknesi

Atolyeler

Bu bagari, gece giindiiz; btkmadan usanmadan; zorluklarin
uistesinden gelerek caligmanin, insantstii bir ¢abanin
urtintidir. Ellerinde teknoloji namina kaynak takimlarindan
baska bir sey yoktur. Hali¢’te ¢aligmanin zorlugu ise bir
baska sorundur. Tamir yapilacak gemilerin Halige girmesi
icin Galata Koprist'niin agilmasi gerekmektedir. Oysa
ozellikle tamir isinde kaybedilecek zaman yoktur. Ellerindeki
tekneyle gemilere giderler. Zaman zaman bir gecede ti¢ farkls
gemiyi denetledikleri olur. Sabahlara kadar ¢alismalar, dogru
diizgiin dinlenemeden yeni ig glintine baglamalar ve bin bir
zorluk birbirini izler...

Bu yogun ¢alisma temposu esliginde 1979 yilinin ikinci
yarisina gelinir. Bir bagka déntim noktas: yaklagsmaktadir.
Deniz Nakliyat’a ait Namik Kemal gemisinin yandig1
haberi gelir. Geminin tamir edilerek yeniden filoya
kazandirilmasina karar verilmistir ama bu is o kadar kolay
degildir. S6z konusu tamirin ise Italyada yaptirilmasi
giindemdedir. Bu noktada Uner devreye girer ve isi alir. Alti
ay gibi bir siirede, son derece zor olan bu isi tamamlarlar.
Deniz Nakliyat ¢alismadan ¢ok memnun kalir. Yogun
stres altinda gegen dayanilmasi zor giinlere ve bir mide
kanamasina kargilik Uner’in hayatinda yeni bir dénem
baglamistir. Bu bagarinin ardindan isler artar ve belirli bir
birikim olusur.

Namik Kemal gemisi.
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Bu olumlu gelismeler esliginde 1980’lere gelinir. Devlet
tarafindan Tuzla Ozel Sektdr Tersaneler Bolgesindeki
arazilerin tahsisine baslanmigstir. Gemak i¢in de Tuzla
doneminin kapilar1 agilir boylece. Tersane 1980de Tuzlaya
taginir. Bu arada, Ismet Uner, yillar dnce ii¢ kisi ¢iktiklart
yolu artik tek bagina ytiriiyecektir; diger ortag: da ayrilmaya
karar vermistir.

Uner, Tuzla giinlerinin baslarinda hazir gemi yapmaya
karar verir. Tuzladaki Gemak Tersanesinin ilk isi kendisi
i¢in yapacag1 gemi olacaktir. Bir yandan tersaneyi oturtma
¢abalari, diger yandan geminin yapimu i¢in sarf edilen
olaganiistii ¢caba ve biitiin bunlar yetmezmis gibi bir de
gecim derdi... Ismet Uner i¢in hayatinin en zorlu, en
karanlik giinleri baglar ve 1988’ kadar bu sekilde siirer.
Ancak Gemak Tersanesi, Ismet Uner’in gelecegi goren bakis
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Tersane calisanlart, Uner 1 gemisinin yapim asamast, 1982-1983

ac1s1 sayesinde gelisimini stirdiirmekte, zorlayici sartlar
altinda olsa da Tuzlanin bir¢ok ilkine imza atmaktadir.
Yapilmamist yapmanin zorluklari, bir takim biirokratik
engellemelerle birlegir. Ornegin, Uner, Tuzla Ozel Sektor
Tersaneler Bolgesinin ilk iskelesini yaparken ciddi bir kars
koyusla kargilagir. Ozellikle biirokratlar iskeleyi yaptirmama
konusunda 1srarlidir. Sonunda Gemak Tersanesi bu sorunun
da tistesinden gelir ve iskelesine kavusur.

Gemak’in miisterilere satmak i¢in yaptig1 ilk gemi de 1984
yilinda tamamlanir. Tirkiye'nin 6zellikle koster tiretimine
onem verdigi, o giinler i¢in sasirtici sayilabilecek denizcilik
politikalarinin yiiriitiildiigi yillardir. Ingiliz Times gazetesi
bile Tiirkiyenin 60 tane koster yapacag: seklinde elestirel
haberlere yer verir sayfalarinda. Sonunda hedeflenen
diizeyde koster tiretimi gerceklestirilir. Fakat normal
sartlar altinda biiytik bir basar: sayilabilecek bu atilim
hiisranla sonuglanir. Tiim diinyada yasanan ekonomik

kriz ve deniz tagimaciliginin diinya ticaretindeki payimin
azalmasi, navlunlarin diismesine neden olur. ismet Uner ve
Gemak diger armatorler gibi uzunca bir siire gemiyle adeta
bogusmak zorunda kalir. 1989 yilinin sonunda navlunlarda
artig saglanir ve Uner satamadigi igin galistirmak
mecburiyetinde kaldig1 bu gemiyi, nihayet satarak kisa siiren
armatorliik macerasina nokta koyar.

Geminin satisy, tersaneye beklenmedik anda para girisi
saglar. Bir dontim noktas1 daha gegilmistir. Film bitmek
tizereyken yeni senaryonun ¢ekimleri baglar. Serinin bu
bolimiinde bagrolil yenileme faaliyetleri almigtir. Kriz
doneminde bekletilen gemileri uygun fiyata alan armatérler
i¢in yenileme zamani gelmistir. Gemak Tersanesi, zamaninin
en giiglii vinglerinden birine (60 ton kaldirma kapasiteli)
sahip olmanin avantajini iyi kullanir ve arka arkaya gelen
yenileme islerini basariyla tamamlar.

Cok ge¢meden denizcilik sektériiniin dalgali karakteri

bir kez daha kendini gosterecektir. 1989'da kipirdanmaya
baslayan, 1992°ye kadar hizini artiran sektor, bu tarihten
sonra yeniden durgunluk dénemine girer. Gemak Tersanesi
bu kez de romorkor iiretimiyle asmaya ¢aligir krizi. Bu adim
yeni inga alaninda farkli bir uzmanlig1 gerektirmektedir.



Gemak Tersanesinde yapilan ilk gemi Uner L.

1986 yilinda gergeklestirilen bir romorkér insasindan elde
edilen tecriibeler ve uzman bir ekibin kurulmas: Gemaka
agama kaydettirir. 1993 yilinda BOTAS yapilan romorkorde
elde edilen basari ti¢ romorkdr, ti¢ pilot botu ve iki palamar
botundan olugan paket ihaleyi getirir Gemaka. Bu projeler
sirasinda duyulan ihtiyaca binaen bir de havuz yapilir.
Gemak Tersanesi bir ilki daha ger¢eklestirir boylece, 1993
yilinda Tiirkiyede ilk kez havuz insa edilir.

Ardindan Italyadan ithal edilen ikinci havuz gelir. Bu
havuzlar Tiirkiyede bakim-onarim alaninda bir déniim
noktasi olarak tarihe gecer. Gelismeleri yakindan takip eden
ve uygulayan diger tersanelerle birlikte Tiirkiye 6nemli bir
bakim-onarim merkezi olmus, 1995 yilinda Malta, Italya,
Ispanya gibi iilkeleri geride birakilmstir.

Biitiin bu gelismeler Gemak Tersanesi i¢in yeni yatirimlarin
da kapisini aralar. Artik makinelesmis ve daha planl bir
organizasyon asamasina gegilmistir. 1990’larin sonlarinda
yeni gemi ingada bir kez daha yasanan durgunluk, bakim-
onarim alaninda bir vizyon gelistirilmesine neden olur. Yine
de beklentiler yeni inganin tekrar hizlanacag: yoniindedir.
Beklenen olur; kimyasal tankerlere biiyiik bir talep olusur.
Bu sirada, 2000 yilinda, TGEyi devralan Gemak burada yeni

insa galismalarini yiiriitmeye bagslar. Gemak TGE Tersanesi
daha sonra insa ettigi kuru havuz ile birlikte bakim-onarim
faaliyetlerine de baslar, 2005 yilinda ise sac ve boru imalat
kapasitesini arttirmak amaciyla atolyelerini Gebze'ye tasir.
2008 yilinda Gebzedeki tesis NETA Celik ve Boru Imalat
adini alir.

Bu arada kimyasal tanker furyasi devam etmektedir; Gemak
Tersanesi de 2008 yilina, yani biiyiik kiiresel krize kadar bu
furyadan payini alir. Isler biiyiik bir hizla siirerken gemi
inga sektorii baska bir sorunun pencgesindedir. Tuzlada
yasanan is kazalari tilkenin giindeminde ilk siralarda yer
alir. Kazalar ardi ardina gelmektedir. Tiirkiyedeki tersaneler
tim diinyadan gelen talepleri karsilamak i¢in yogun bir
calisma temposuna girmis, her tiir gemiyi yapabilir hale
gelmistir. Ancak modernizasyon ¢aligmalarinin yeterli
diizeyde olmamasi, ¢cogu tersanenin halen babadan kalma
yontemlerle devam ediyor olusu kazalarin baglica nedenleri
olarak goze carpar. Is goktur ancak verimlilik konusunda
ciddi eksiklikler vardir. Blgede on binlerce kisi, yeterli
organizasyon ve planlama olmaksizin ¢aligmaktadir. Sektor
kisa bir siire sonra bu gercegin farkina varir ve gerekli
diizenlemeler i¢in ¢aligmalara baglar.

Gemak da bu sorunun farkina varan tersaneler arasindadir.
Tersanenin elinde, isleri planl gotiirmek i¢in, 2000 yilinda
yazilmis bir program vardir. Bu programin yeterli olmadig:
goriiliir ve yeni bir program yazilir. Modernizasyon siireci
devam ederken krizin etkileri de fazlasiyla yasanmaya
baslanmuistir. Buna karsin Gemak Tersanesi bitytimesini
stirdiiriir. 2012 yilinda Yalova Altinovadaki tersanenin
insasina baslanir ve bu tesis bir yil sonra, bitisik ii¢ tersane
olarak planlanan 120 bin metrekare alanda hizmete girer.

Gemak Tersanesinin yillar 6nce Kalafat¢ilar Caddesindeki
kiigiik bir ofiste baglayan hikéyesi, bugiin Gemak Group
adiyla devam etmektedir. ikisi Tuzla, biri Yalova-Altinovada
kurulu olan toplam ii¢ tersane ile Gebzedeki ¢elik ve boru
isleme tesislerine sahip olan Gemak Group, bugiine kadar
hizmet verdigi 2000’1 askin gemiden edindigi tecriibeyi
gelecegi tastyarak bolge lideri olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.
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Cirakliktan baskanhga

Zamanlnda, Hali¢’te faaliyet gosteren gekek yerleri ve kadar uzamaktadir. Daha dogrusu, ¢alisma, ancak is
atolyelerin kahramanlar yalnizca is yeri sahipleri ya bittiginde sona ermektedir. Saffet’in ¢iraklik yevmiyesi ise

da ustalar degildir. Sektoriin pek cok 6nde gelen ismi, bu giinde 150 kurustan ibarettir. O dénemde bir porsiyon kuru
noktaya gelene kadar belirli agamalar: geride birakmustir. fasulye ile pilavin toplam 70 kurus tuttugu diisiiniiliirse, bu
Persembe Pazarr'nda, Kalafat Yerinde, Ayvansarayda ya gencecik insanlarin saglikl bir gelisim i¢cinde olabilmelerinin
da Balat'ta hentiz ¢ocuk denebilecek yaslarda ¢irak olarak ne kadar zor oldugu net bir sekilde anlagilacaktir. Neyse ki;
ise baslayanlar zamanla kalfaliga, ardindan ustaliga ilk Ayvansaray’in bilinen lokantalarindan birinin sahibi olan Ali

adimlarini atarlar.

O isimlerden biri de Saffet Yilmazdur. 13 yagindayken
sektore cirak olarak giren Saffet, pek ¢ok arkadasinin gectigi
yollardan gecer. Bu yolun baslangici ise yine akranlarininki
ile bityilik benzerlik gostermektedir. Saffet, dogdugu yer
olan Kastamonunun Cide kasabasini ve ailesini arkasinda
birakarak Istanbul’a gelir. Cideden bindigi vapur ile iki giin
stiren yolculugun ardindan Sirkeci’ye ayak bastiginda, bu
koskoca sehirde yapayalnizdir.

1940 ve 1950’lerde, hatta daha sonraki yillarda ayni kaderi
paylasan bu gengleri Istanbul’a siiriikleyen dinamikler

ise yalnizca kader ile agiklanacak tiirden degildir. O
donemlerde, Anadolu’nun kisith imkanlara sahip olan bir¢ok
kasaba ve sehrinde, genglerin bir meslek sahibi olabilmek
i¢in pek fazla sans1 yoktur. Saffet de ayn1 olanaksizliklardan
muzdariptir. Bir taraftan yoksulluk, diger taraftan egitim
imkanlarinin kisithihig: gengleri biiyiik sehirlere, 6zellikle de
Istanbul’a yonlendirmektedir.

Saffet Yilmaz, Istanbul’a uzanan yolculugu boyunca bir
tanidiklarina emanettir. Fakat bundan sonrasi tam bir
yalnizlik ve kendi baginin ¢aresine bakma hikayesi olacaktir.
Saffet hizlica Ayvansarayda kayiker ustaligi yapan Fehmi
Pamukun yanina ¢irak olarak girer. Bu atdlye onun hem is
yeri hem evi olur. Giin boyunca ¢aligmakta, ardindan eski
bir yorgana sarinip ertesi giin ¢alisabilmek i¢in ihtiyaci olan
uykuya yine atolyede dalmaktadir.

Caligma saatleri ise haddinden fazla uzundur. Sabah erken
saatlerde bagslayan giin, kimi zaman gece on ikilere, birlere
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Usta vardir. Bu iyi niyetli ustanin veresiye verdigi yemekler,
parasiz kaldiklar1 donemlerde genglerin kursagindan birkag
kap yemek ge¢mesini saglar. Ancak hesap durmadan kabarir.
Kalfaliga ilk adimini atan ¢iraklar, ciddi miktarda artan
yevmiyelerini bu kez de veresiye defterlerini kapamak icin
kullanirlar.

Ttum ciraklarin hedefi kalfa olabilmektir. Ctinkii kalfa olmak;
hem giinliik yevmiyenin 10 liraya yiikselmesi hem de yeni
ve daha uygun bir is aramak i¢in gereken iznin alinmasi
anlamina gelmektedir. Kalfaliga ilk adim ise heyecan verici
bir ritiiel ile gerceklesir. Saffet de 16 yasindayken kendisi i¢in
diizenlenen toren ile kalfa olur.

Ciraklar, kalfaliga terfi edecekleri glinti bilmemektedir,
bunun zamani tamamen ustaya kalmigtir. Térenin
gerceklesecegi giin hummali bir ¢alisma baslar; atolye
glizelce temizlenir, kasa kasa gazozlar gelir, tathilar alinir ve
gevredeki atolyelerin ustalar1 davet edilir. En 6nemli davetli
ise cami imamidir. Imam énce Kur’an-1 Kerim okur.

Ardindan helallegsme baglar; hem Fehmi Pamuk ustadan hem
de Saffet’ten tiger kez helallik alinir. Saffet Yilmaz artik kalfa
olmus, ii¢ sene siiren ¢irakligin tiim yorgunlugu bir giinde
yok olup gitmistir.

Yilmaz, kalfaliga adim attiktan bir siire sonra Kartalda
faaliyet gosteren bir yat ustasinin yanina girer. Ardindan,
1950’lerin sonlar1 ve 1960’larin baglarindan itibaren, basta
Celiktrans Tersanesinde olmak {izere, sac gemilerin donatim
isleri baglar. Biitiin bu isler devam ederken vatani gorev
zamani gelmistir. 1962 yilinda gittigi askerligin bitimiyle
Saffet Yilmaz i¢in kisa bir Kusadas1 donemi baglar. Burada
sezonluk olarak siparis edilen kii¢iik kayiklarin yapimini
gerceklestirir.

Fakat Istanbul bir kez daha ¢agirmustir Saffet Yilmaz’1.
Dondiikten sonra gemilerdeki mobilya donatim igini
stirdiirtir ve 1970’te Yilmaz Mobilya adli firmasini kurar.
1978 yilinda ise Ayvansarayda bir is yeri satin alma basarisi
gosterir.

Yilmaz'in gemi onarim ve donatimcilarinin bir araya gelerek
olusturdugu GEMDOK Sanayi Sitesinin kurulusundaki
oncti roli de bu tarihten sonra baglar. Gemi inga sektor,
1980’lerin baglarindan itibaren Biilent Ulusu hitkimetinin
projeye hiz vermesi ile birlikte Tuzlaya tasinmanin
esigindedir. Bir taraftan yer tahsisleri ile ilgili calismalar
yirlirken diger taraftan Hali¢'i bosaltma planlar:
yapilmaktadir. Saffet Yilmaz, Tuzlada tersaneler ile birlikte
yan sanayi firmalari i¢in de bir yer tahsis edilecegi haberini
alir. Ancak hizl bir sekilde kooperatif kurulmali ve bagvuru
i¢in acele edilmelidir. Boylece ilk ¢alismalar 1983 yilinda
baslar, imzalar toplanir ve Saffet Yilmaz, {zzet Cakan,
Mehmet Kizilkan, Dursun Ali (Usta), Mustafa Ozlii gibi
isimlerin katilimiyla kooperatif kurulur.



[k bagkan1 Dursun Ali Uzun olan kooperatif, Sishanedeki
ofisinde faaliyetlerine baslar. 1985 yilinda yapilan genel
kurulda ise bagkanliga Saffet Yilmaz getirilir. Bu arada
Tuzlaya tasinmadan 6nce Hali¢'te insa edilen gemilere
hizmet verilmeye baglanmistir. Kooperatifin Tuzladaki

yapilanmas, atélyeler ve tersane ile birlikte 1986 yilinda
tamamlanir ve faaliyetler gliniimiize kadar stirer. Saffet
Yilmaz ise iki kisa donemde kendi istegi ile ara verdigi
GEMDOK Sanayi Sitesinin baskanlik gorevini halen
stirdiirmektedir.
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Utka takih hayaller

astamonunun sirin ilgesi Inebolunun Bozkurt kazass;

Karadeniz’in mavisiyle yesilinin bulustugu bir noktada,
dogal giizellikleriyle {inli bir Anadolu kasabast... 1920’lerin
baslar... Inebolulular denizle barigik, tarim alanlarinin
yetersiz olmasinin da etkisiyle Karadeniz'in bereketine
siginmis insanlar.

Bolgede yasayanlarin biiyiik bir kismi ge¢imini denizcilikten
saglamaktadir o donemde. Kimisi balik¢ilik yaparken
kimisi de bu teknelere hizmet veren kiiciik capli atdlyelerde
zanaatlarini siirdiirmektedir. Ismail Oyar da hayatini
denizden kazanan Inebolulardan biridir; mavnalarda
lostromoluk yaparak evine ekmek gétiirme derdindedir.
Oyar’1n bir oglu diinyaya gelir ayni giinlerde, adin1 Mehmet
koyarlar. Yillar hizla gelip gecer, Mehmet serpilip biiyiir;
artik 15 yagina gelmistir. Karadeniz'in mavi ufkuna takilip
kalan hayalleri vardir Mehmet Oyar’in. O da Anadolu’nun
dort bir yanindaki binlerce gencin diistiigii sevdaya
diigmiistiir. Istanbul'dur o sevdanin adi. Cok gegmeden
hedefini gergeklestirir, Istanbul’a gitmek iin ailesinden izin
almayi basarir.

Yillar sonra kendisi gibi hayallerinin pesinden kosacak
genglere 6nayak olacagindan habersiz, diiger yollara.
[stanbulda amcasinin yanina yerlesir, islerinde ona yardimci
olmaktadir. Ardindan bir kez daha kesisir hikayesi binlerce
akraniyla; askerlik zamani gelmistir. Vatani gorevin ardindan
ikinci ve asil Istanbul macerasi baslar. Baska baska iglerde
sansint dener onceleri. Bu arayis sonunda yolu dnce
Yagkapanrna diiser. Muammer Cindemir’in yaninda baglar
ise. Percin ustalig1 yapar Mehmet Oyar. Cok ¢alisir, hem
ustaligini hem islerini gelistirir zamanla.

Ardindan Ayvansaray donemi baglar. Mehmet Oyar, 1948
yilinda burada kiigiik bir at6lye sahibi olmay1 basarir. Agag
motorlara direk yapmaya baglamistir. Is cevrelerinde daha
da taninir hale gelmesini ise hayata gegirdigi bir bulus
saglar. Aga¢ motorlarin direkleri de agagtan oldugundan
sik sik kirilmaktadir. Mehmet Oyar bu direkleri sagtan

yapmay1 dener ve bagarili olur. Motorcular da son derece
memnundur. Mehmet Oyar’in sac direkleri iinlii olur.

Ayni zamanda kazan kapagi imalati da yapmaktadir Mehmet
Opyar. O dénemde pres teknolojisi gelismemistir. Tava olarak
tabir edilen bombeli kapaklar, sacin ates tizerinde tokmak
balyozla doviilmesiyle elde edilir. Mehmet Oyar’a verilen
“Canak” lakab1 da bu isten yadigar kalir; zira kapaklar canak
seklindedir.

Gisan Tersanesi ortaklarindan Cemalletin Oyar ve
Akbasoglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani Emin Akbasoglu
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Omer Usta, Ismail Oyar (Canak Mehmet'in babast), Mehmet Oyar

Isler biraz daha gelismistir. Mehmet Oyar ayni bélgede iki
yer edinir; birini satin almus, digerini kiralamistir. Burada
motorlari yiik ve kum kosterine doniistiirme isine baglar.
1965’te ise kendisi i¢in 300 tonluk bir tekne yapar. O dénem
i¢in biiylik bir gemidir bu. Ardindan iki kum kosteri

daha gelir ama hedefi navlun gemisi yapmaktir. Sonunda
bu hedefini de gergeklestirir, 900 tonluk Canak Mehmet
kosteriyle armatorliige el atar.

Sac gemi siparisleri de ard1 ardina gelmektedir bu arada.
Ayvansarayda kurdugu Oyaris Tersanesi ile tersanecilige
resmi olarak ilk adimini atar Canak Mehmet. 1960 ila 1980
yillar1 arasinda en bityiigii 1800 ton olmak {izere 16 gemi
insa eder. Ancak bu gemileri yapmak 6yle kolay degildir,
yogun bir ugras ve sartlarin olumsuz etkisini bertaraf edecek
yontemler gereklidir, yer ve imkénlar son derece kisithidir.
Ornegin, yillar icinde yaptig1 gemilerden biri olan Muzaffer
Senkaya gemisi 76 metre boyundadir ancak Hali¢’teki
tersane 35 metredir. Durum fizik kurallarina aykiridir ama
bir ¢6ziim bulunur. Geminin 6nce makine dairesi kurulur
ve 35 metrelik kismi yapilir, ardindan bu boliim denize
stirtilerek geri kalan kismi insa edilir, bunun sonrasinda yine
denize siirme ve bag tarafin yapilmasiyla geminin denize
indirilmesi...

Tek sikint1 bu da degildir. Tiirkiyede gemi inga sektoriiniin
yeni yeni gelismeye basladigi donemlerdir. Dolayisiyla

bu ise soyunan pek ¢ok kimse kisitli imkanlarla bir seyler
yapmaya ¢alismaktadir. Yetismis insan kaynaginin eksikligi
ve Ozellikle de o dénem hentiz mithendislik hizmetlerinin
yaygin olmamasi kimi hatalar1 da beraberinde getirir. Bazen
geminin Ol¢iileri tutmaz 6rnegin, boyle durumlarda son ¢are
tiriz yontemi olur. Marangozlara, “tiriz” yani tahta citalardan
form cikarttirilir ve projeler bu formlara gore tiraglanarak
diizeltilir.

Bu faaliyetler sirasinda Ovyaris Tersanesi sektore bir¢ok usta
ve kalifiye eleman da kazandirir. Hatta Mehmet Oyar’in
memleketi olan Kastamonu’nun Cide ilgesinde “Canak’a
¢irak olmaya gidiyorum” diye bir s6z yayginlasir. Cide ilgesi,
gemi inga sektoriinde kalifiye elamanlarin memleketi olarak
bilinir. Mehmet Oyar, tipki gencken kendisinin yaptig1 gibi
“tas1 topragi altin” Istanbul’a gelip yeni bir hayat kurmak
isteyen genclere 6nayak olur. Oyaris Tersanesi bir okuldur
adeta artik.

Mehmet Oyar, 3’11 erkek olmak iizere 6 ¢ocuk babasidir. Bir
slire sonra birer birer ogullar da isi 6grenmeye baslar. Bu
arada Hali¢'in temizlenmesi ile ilgili caligmalar da sonlanmus,
bolgedeki bir¢ok tersane Tuzlaya tasinmigtir. Fakat Mehmet
Opyar bu ise pek gontillii degildir, sonuna kadar direnir;

ta ki bir glin tersanenin kapisina miihiir vurulana dek.

1974 yilinda inga edilen Merih tankeri




Artik Tuzla'ya tasinmak bir zorunluluk olmustur. Tuzla’ya
gidilecektir gidilmesine ama bolgede kalan son 7 yerin 67
taliplisi vardir. Devlet, tersanelere, bir araya gelip daha giiglii
yapilar olugturmalarini 6nerir, béylece talipli sayis1 azalacak
ve kalan yerler sorunsuz bir sekilde dagitilmis olacaktir.
Opyaris Tersanesi kendine yeni ortaklar bulur ve Tuzlada

yer almayi basarir. Bu ortaklikla birlikte tersanenin ad1

da Gemi Insa Sanayi, yani Gisan olarak degistirilir. Yer
tahsisi saglandiginda 1982 yilina gelinmistir. Gisan'in Tuzla
bolgesine tam anlamiyla yerlesmesi ise 1985 yilini bulur.
Halig bolgesindeki komsular1 Torlaklar ve Bayrak Ailesi

ile yillar sonra yine komsu olunmustur. Buradaki alan

daha genistir ama bu kez de bagka olanaksizlarla miicadele
edilmek zorunda kalinir. Elektrik olmadigi i¢in jenerator
kullanilir, toprak alanlar betonlanr...

Yatirimlar kizaklar ve havuzla devam eder. 1987 yilinda
Hacioglu'na yapilan 4 bin tonluk gemiyle baslayan Tuzla
seriiveni, gliniimiize kadar kuru yiik ve dokme yiik gemileri,
kimyasal tankerler, deniz tarama ve yakit temizleme
gemileri, rémorkoérler gibi 50’yi askin projeyle siirer.
Birbirinden unutulmaz anilar saklidir Gisan Tersanesinde.
Dogum gibidir bir geminin bittigi an; her gemi indirilisi
ayr1 bir ani olur. Torenler diizenlenir gemiler i¢in;
cumhurbagkanina, bagbakana ev sahipligi yapar Gisan
Tersanesi. Zaman zaman ekonomik krizler gibi ¢esitli
etkenler nedeniyle hayal kirikliklar: yagandig olsa da, her
zaman yerli ve yabanci armatorlerin giivenilir bir limani
olmaya devam eder. Yillar dnce insa edilen gemilerin bakim-
onarim i¢in tersaneye doniisii, eski bir dosta kavusur gibi
cosku katar bu ti¢ kusaklik gelenege.
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Kibris'tan gelen mektup

970’li yillarda Ayvansaray, tersaneciligin merkezi olma

ozelligini halen korumaktadir. Karakéyde kigtankara
yanasan gemilerin tamir ve donatimlar1 yapilirken, burada
cekekgiler ve kiigiik tekne imalatcilar: bir araya gelmistir. Bir
ekoliin hayat buldugu mekéandir Ayvansaray.

Eytip yolundan Hali¢ kiyilarina, Ayvansaray’a dogru
inerken, sol tarafta Ali Usta lakapli Niyazi Sener’in lokantas:
karsilar sizi. Biraz asagida, yolun saginda ise o zamanin
“Cavusoglu”su, simdinin Ozgen Boya firmas1 yer alir. Yolun
tist tarafinda Karabacaklar ile Sadan Bayraktar’in torna
atolyeleri yan yanadir. Oradan denize dogru meylettiginizde
sol tarafta Cideli, Inebolulu, Zonguldakl: ve Alaplili
marangozlar sira sira dizilidir. Karsilarindaki Sarrnin
kahvesinde giiniin yorgunlugunu atanlarla selamlagirsiniz.
Yine burada, zanaatini ogullar1 araciligiyla giiniimiize kadar
tasimay1 basaran tornaci Serbet¢i Mustafa ve karsisinda
Saffet Usta, Saffet Yilmaz yer alir. Biraz agagida Hulusi
Agabey’in ditkkan1 vardir, Oksijenci Ozkan ise bir sokak
sonradir. Artik Hali¢'in bir arka sokagina gelmissinizdir;
ileride, sagdaki cesmeden sonra biiyiik bir keresteci ¢arpar
goziinilize. O zamanlar ¢ekekgiler i¢in kereste cok 6nemli
bir hammaddedir. Yine bu sokakta sektoriin 6nde gelen
isimlerinden Canak Mehmet'in kazan dévme yeri vardir.
Eger hafta sonu ise elinde Eytip'teki bankadan ¢ektigi para
dolu kesekagidiyla, etrafa 6deme yaparken gorebilirsiniz
Canak Mehmet'i. Havale, EFT gibi olanaklar yoktur o
zamanlar. Ama yine de 6demelere biiyitk 6nem verilir,
aksatilmaz. Daha da agag1 inerseniz, artik Hali¢’in mavi
fonunun oniine dizilmis tersaneler ve bir de Erdogan
Atalay’in marangozhanesi ile kars: karsiyasiniz demektir.

Bu bolgede o kadar ¢ok atélye ve esnaf vardir ki, bazilarinin
cocuklar1 bugiin bile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirkiye gemi inga sektoriiniin en eski firmalari ve aileleri
Ayvansaray’in nabzini tutmaktadir. Kenan Torlak ve Torlak
Ailesi, Balat tarafinda yer alir. Yilmaz Karahanoglu ve Ayhan
Ustanin tersanesi ise Fener ile Kopriibas: arasindadir. Yine
Murat Bayrak ve Bayrak Ailesi eskilerdendir. Rifat Behar'in

Anadolu Kavagrndaki Beykoz Tersanesi, Celiktrans, Necati
Ozer’in Hidrodinamik’i, yalnizca bakim-onarim yapan
Cindemirler, Turgut Kiran, Ismet Uner hep bu dénemin
6nde gelen tersaneleri arasina adin1 yazdirir. Balat'tan
Ayvansaray’a dogru geldikce Celal Ci¢eK'in tersanesi yer
alir. Ayvansaray vapur iskelesi tarafinda Yagar ve Mehmet
Giindogdu’nun ¢ekek yeri dikkat ¢eker. Cemal Yildirim
da ortagi Celal Usta ile beraber burada tageron olarak
tersanecilik yapmaktadir. Bu tersanenin yaninda ise Musa
Giindogdu, Musa Sinir ve Osman Gokdag ortakligiyla
kurulan Giinsin Tersanesi bulunur.

Yasar ve Mehmet Giindogdu, gelenegi, 1934’te Ayvansaray’a
gelerek ¢ekekeilige baglayan dedelerinden devralmistir. Musa
Giindogdu da tersanecilik seriivenine onlarin yaninda baslar.
Ancak hedefinde kendi isini kurmak vardir. Sonunda, 1968
yilinda ortaklari ile birlikte Giinsin Tersanesi'ni kurar.
Giinsin Tersanesi, baslarda gemilere boy verme, yiikseltme
gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Kosullar ise son derece
zorludur. Gemiler 6nceleri palanga sistemi ile kizaga alinir,
1970’1i yillarda ise elektrikli irgatlar marifetiyle santim

Giinsin Ltd. Sti. ortaklar: Musa Giindogdu ve Musa Sinir.
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santim karaya ¢ekilir. Is bittiginde ise ayn1 islem tersine
uygulanir. S6z konusu sartlar altinda boy verme, yiikseltme,
genislik verme operasyonlarini yapmak biiyiik basaridir.

Bu tiir iglemlerde Yilmaz Karahanoglu, Celal Cigek, Haluk
Sismanyazic1 gibi donemin mithendislerinin bityitk emekleri
vardir.

1973’ten itibaren artan tesvikler, bityiik bir yeni gemi insa
furyasini da beraberinde getirir. Armatorler i¢in son derece
karli bir donemdir. Gerek yiiksek enflasyon gerekse Tiirk
liras1 cinsinden bor¢lanma, gemilerin ti¢ y1l gibi kisa bir
stirede maliyetini ¢ikarmasini miimkiin kilmaktadir. Dolar
tizerinden alian ytiksek navlun fiyatlar: da isin cabasidir.
Artik 1.000 ila 3.500 ton araliginda gemiler yapilmaya
baslanmistir. Giinéimiiziin devasa gemilerine sahip olan
armatorler bile bu tonajlarla gelismeye baslamis, zamanla
diinya trendlerini takip ederek bugiinlere gelmistir. Giinsin
Tersanesi de ayn1 donemde bes tane gemi insa eder. Bu
gemilerin sahipleri, ddnemin Bedri Ince, Salih Topal gibi
armatorleridir. Bu arada tersane bir de Osman Hasretler ile
ortak gemi yapar.

Sektordeki bu hizli siireg esliginde 1970’ler geride
birakilmigtir. 1980 askeri darbesinin ardindan Biilent Ulusu

basbakanliginda kurulan gecis hiikiimeti, tersanelerin
Tuzla’ya taginmasina karar verir. Aslinda bu planlamanin
geemisi 1967 deki Demirel hitkiimetine kadar dayanmaktadir
ancak uygulanabilmesi i¢in 15 yil ge¢mesi gerekmistir.
Giinsin Tersanesi, Tuzladaki ilk tersanelerden biri olur,
1985 yilinda da anonim sirket haline gelerek Gemyat adin1
alir. Eski adiyla Giinsin, yeni adiyla Gemyat Tersanesi,
Hali¢’tekilerle birlikte toplamda 53 gemi yapar.

Ancak sektor, gerek tegviklerin gerekse Tuzla bolgesinin
kazandirdig1 ivmeye hazirliksiz yakalanmustir. Yeterli

0z kaynaga sahip olmayan bir¢ok tersane piyasanin
dengesizliklerine kars: korunmasizdir. Gemyat Tersanesi de
benzer sorunlar yasar. Yillar i¢inde elde edilen tasarruflar,
islerin siirdiiriilebilmesi i¢in yok pahasina elden ¢ikarilmak
zorunda kalinir. Bu sartlar altinda, 6yle ya da boyle
faaliyetlere devam edebilmek temel hedef haline gelmistir.
Sektoriin fiyatlandirmas: bile bu kosullara baghdir artik.
Tersaneler genellikle hi¢bir maliyet analizi yapmadan,
piyasa ortalamasi tizerinden armatorlerle pazarliga giriserek
fiyat belirleme yoluna gitmektedir. Sonug ise bankalarin
sikistirmalar1 ve ekonomik sikintilar olur.

Bu arada Tuzladaki diizen de yavas yavas oturtulmaya
caligmaktadir. Gemyat Tersanesi, Hali¢’teki 4 dontimliik
alandan bir anda 15 dontimliik araziye gecis yapmustir.
Bolgedeki bir¢ok tersane de benzer bir siire igine girer.
Tuzla bolgesinde ii¢ farkli grupta tersane yeri tahsis

edilir. Bugiinkii RMK ile Sedef tersanelerinin alanlari

100 dontimiin tizerindedir. Bir baska orta grup arazi

40 ila 50 doniim arasindadir. Cigek Tersanesi, Yilmaz
Karahanoglunun tersanesi, Yildiz, Anadolu ve Tiirkler

gibi tersaneler bu grupta yer alir. Ada, Dearsan ve Gemak
ile Yardimci tersaneleri ise 20’ser dontimliik alan tizerine
kurulurlar. Torgem, Gisan, Yildirim, Gemyat gibi tersaneler
de 15-20 doniim araligindaki iigiincii grupta yer almaktadir.
Yiizer havuzculuk yapacak olan Cindemir, Gemsan gibi
tersanelere ise 5er dontimliik araziler tahsis edilmistir.
1980’lerin sonlarina yaklagilirken Giindogdu Ailesinin
tiyelerinden Ramazan Giindogdu arays i¢indedir. Yurt
disina agilmak adina bazi girisimlerde bulunur. Geng,
dinamik ve heyecanlidir. Tlirkiye'nin bir¢ok yurt dis1
temsilciligi ile yazismalar yiirtitmektedir. Kendini



Tuzla Tersaneler Bolgesinin tahsisinin ardindan sektor temsilcilerinin
Basbakan Siileyman Demirele ziyareti.

anlatmakta, bir Tiirk girisimci olarak tersanecilik
faaliyetlerine yurt diginda devam etmek istedigini dile
getirmektedir. Sonunda Kibris'tan yanit gelir. Yazigmalar

iki y1l stirer. Bu sirada Mersinli bir armatér olan Mustafa
Okan'mn destegi de yiireklendirir onu. Okan, Kibrisa gitmesi
halinde, elindeki gemilerin bakim-onarimlarini geng
Giindogdu’ya yaptiracagini sdyler. Nihayet 1988 yilinda
Ramazan Giindogdu Kibrisa gider. Buradaki 6zellestirme
kapsaminda Gazimagusa Limanrndaki bir devlet tersanesini
devralir ve Famagusta Shipyard’ kurar. Daha 6nce yilda
ortalama 7 gemiye hizmet veren bu devlet tersanesi,
Ramazan Giindogdu yonetiminde ilk yil tam 85 gemiye
hizmet verir. 7 kisilik kadro 6nce 25 bugiin gelinen noktada
ise 150 kisiye ¢ikar.

Gemyat Tersanesi ise basta yerli armatorler icin gemiler

insa etmektedir. Ardindan Danimarka, Kibris gibi tilkelere
yapilan gemiler gelir. Glindogdu Ailesi'nin plan1 Ramazan
Giindogdunun 5 yillik Kibris déneminin ardindan
Tiirkiye'ye donmesi ve Famagusta Tersanesi ile diger
kardeslerden birinin ilgilenmesi iizerinedir. Bu siire uzadik¢a
uzar ve 1994 yilinda yasanan beklenmedik bir olay planlar:
altiist eder. Gemyat Tersanesinde bakimda olan bir sehir
hatlar1 vapurunun yanmas: Ramazan Glindogdunun apar
topar Istanbul’a dénmesine neden olur.

Bir y1l sonra Ruslarla farkli bir isbirligi modeliyle caligma
firsat1 dogar. Anlagmaya goére, Gemyat, bir Rus devlet
sirketine ait gemilerin tadilatini yapacak, karsiligini ise

ayn1 gemileri igleterek tahsil edecektir. Ancak hi¢bir sey
beklendigi gibi olmaz. Gemi miirettebatinin ge¢misten
kalan alacaklari ciddi bir sorun olur. Asil bityiik saskinlik

ise Sultanahmet Karakolu'ndan gelen bir telefonla yasanir.
Bogazdan ¢ikip Italya’ya gittigi sanilan bir geminin
miirettebati [stanbul'da gdzaltindadir. Teknik olarak boyle bir
durum miimkiin degildir. Daha sonra anlagilir ki murettebat
gemiyi Yenikapi agiklarinda demirlemis ve Istanbulda
kalmistir. Gemyat, tadilat ticretlerini uzun ugraslar sonunda
tahsil edebilir ve Ruslarla olan isbirligini noktalar.

Bu olayin yasandig1 1995’te yeni bir girisim daha hayata
gecer. Tersanecilerin, yiiksek navlun fiyatlarinin da etkisiyle,
kendi adlarina gemi yapip armatorliige adim attiklar:
yillardir. Gemyat da bu furyaya dahil olur ve 27 bin tonluk
bir kuru ytik gemisi alir. Ancak satin alim sirasinda 38

dolar olan navlun fiyatlari, geminin bakimi bittiginde 18
dolara diigmiistiir. Tersane, gemiyi yaklasik iki yila yakin
calistirir ve aldiginin yari fiyatina satarak ciddi bir zarar ile
armatorliikten cikar.

Bu arada Tuzladaki Gemyat ile Kibris'taki Famagusta
Tersanesi 2001 yilina kadar bir arada yiiriir. Glindogdu
Ailesi, bu tarihte, bugiinkii SNR Holding’in temellerini
olusturacak olan Sener Denizcilik ile Gemyat Tersanesinde
ortakliga gider, bir siire sonra da bu ortakliktan tamamen
cekilir.

Famagusta Tersanesi ise faaliyetine halen devam etmektedir.
Ramazan Giindogdu, 2004 yilinda yeniden Kibris'a déner
ve buradaki tersaneye yatirimlarini stirdiiriir. 2005 yilinda
alian havuzun ardindan Famagusta Tersanesinin miisteri
portféytinde de 6nemli bir degisim meydana gelir. Daha
once 3 bin tona kadar olan gemilere bakim-onarim hizmeti
veren tersane, kapasitesini 25 bin tona kadar yiikseltir.
Famagusta Tersanesi halen bakim-onarim ve yeni insa
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ailenin Kuzey Kibris'taki
faaliyetleri arasinda Girne bolgesindeki yat insa ve marina
isletmesi de bulunmaktadir.

79



Giirdesan Gemi Makine

®
(=]

Anlati: Mustafa Giirsoy




"Biraz da iilkeye hizmet edelim”

ustafa Giirsoy, 1968 yilinda Haydarpasa Lisesinden

mezun olmus, gelecege dair planlar yapmaya
baglamistir. Hayalinde baba meslegini siirdiirmek vardir.
Ailenin 1800’lerin sonlarina dayanan kaptanlik gelenegi
dedenin dedesi Hasan Kaptan ile baglamis, ardindan sirasiyla
Hiiseyin, Egref ve Mehmet kaptanlarla devam etmistir.
Mustafa Giirsoy, babasindan ve dedesinden duydugu
birbirinden heyecanl: hikéayelerle biiytimiistiir.

Giirsoy Ailesi, bir taraftan Inebolu’'nun Evrenye Kdyir'ndeki
tersaneyi isletirken, diger taraftan burada insa ettikleri
yelkenli gemilerle Istanbul’a ve Karadeniz'in gesitli
limanlarina ticaret yapmuistir ge¢miste. Birinci Diinya
Savasi sirasinda Yunanlarin el koydugu tekneler, Kurtulus
Savagrnda Milli Miicadelede kullanilmak tizere Anadolu’ya
kagirilan silahlar, ancak uygun riizgarlar: bekleyerek Bogaz’a
girebilen yelkenliler, Ikinci Diinya Savas1 sirasinda Rus
denizaltilar: tarafindan batirilan tekneler ve daha niceleri
Mustafa Giirsoy icin macera dolu hikayeler arasinda yerini
almigtir zamanla.

Mustafa Giirsoy’un aile gelenegini stirdiirmemesi i¢in higbir
sebep goriinmemektedir. Ancak baba Mehmet Kaptan
ayni1 goriiste degildir. Oglunun Ortakdy Yiiksek Denizcilik
Okulu’na gitme fikrini desteklemez. Hayatini seferlerde ve
biiyiik zorluklara gogiis gererek gegiren baba, oglunun da
ayn1 gurbeti yagamasini istememektedir. Yapacak bir sey
yoktur, o donemler babanin sozii her seyin iistiindedir.
Mustafa Giirsoy, Istanbul Teknik Universitesi, Makine
Fakiiltesi'ne kaydini yaptirir. Ik is deneyimini ise heniiz
ticlincii siniftayken Denizsanda yasar. Firmanin sahibi
Ahmet Ustanin (Akgiil) damadi Salih Usta (Uzun) yapar
teklifi. Heniiz 22 yasinda olan Mustafa Giirsoy, 1973’te
mezun olduktan sonra da devam eder Denizsandaki isine
ve 1982’nin sonuna dek buradaki miithendislik gorevini
stirdiiriir.

O yillarda Tiirkiye zor zamanlar gecirmektedir. Ulkenin
i¢cinde bulundugu dis borg batagi nedeniyle Almanya gibi

tilkelerden malzeme almak bile miimkiin degildir. Ahmet
Usta bosluktan yararlanarak makine baglama, ana makine
ve diimen takimi montaji; kavramali ving, algak basingh
hidrolik ving ve irgat imalati gibi islere girer. Mustafa Giirsoy
bildigi her seyi burada 6grenir. Ahmet Ustanin cesareti hem
Denizsan'a hem de ona énemli bir birikim katmigtir.

Bu arada Mustafa Giirsoy’un kardesi Ismail Giirsoy da
tornacilik yapmaktadir. Askerden sonra o da denizcilik
sektoriine girer ve bes yil kadar gemilerde ¢arkeibasi

olarak calisir. Sene 1982 olmus, Giirsoy kardeslerin kendi
yollarini ¢izme vakti gelmistir. Ayni yilin temmuz ayinda ilk
atolyelerini acarlar. Kolay bir atilim degildir bu; biriktirilen
paralar, elden avugtan arttirilarak alinan bir arsa ve baba
Mehmet Giirsoy’un benzer birikimleriyle verdigi destek
sonucunda ulasabilirler ancak hedeflerine.

Giirdesan, Kartalda, futbol sahasinin hemen yanindaki
bir apartmanin en alt katinda baglar faaliyetlerine. Ancak
burada ¢aligmak kolay degildir. Apartman sakinlerinin
rahatsiz olmasi nedeniyle ne aksamlari ne de hafta sonlar1
calisabilmektedirler. Bir y1l sonra zorunlu olarak Kartal

Giirdesan iiretim tesisleri.
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Sanayi Sitesine taginir ve 1994% kadar burada kalirlar.
Giirdesan ilk isini, Tuzlada insa edilen Hac: Ismail
Kaptanoglu adli gemi i¢in Engin Kaptanoglundan alir.
Ardindan ambar kapag; iiretimleri gelir. Imalatin yan1

sira bakim-onarim hizmetleri de vermektedir Giirdesan.
Anlagmali tersanelerde ¢alisacak ekipler kurulur. Gemilerin
saft, pervane ve diimenlerinin sokiiliip tamir edilmesi; yine
ambar kapaklarinin sokiimii ve bakimi firmanin verdigi
hizmetler arasindadur.

Sirket bitytime yolunda hizli adimlarla ilerlemektedir.
Giirdesan’in bugiin iiretim yaptig: tesislerin arsasi 1986
yilinda alinur. Fabrika ingaat1 1989'da baglar ve 1994’te
bitirilir. Firmanin fiziksel gelisimi tamamlanmuis gibi goriinse
de iirtin ve hizmet yelpazesi siirekli olarak genislemektedir.
2000’lere gelindiginde, Giirdesan, diimen takimindan stant
tiipiine, giiverte makinelerinden hortum ve kig kreynlerine
kadar birgok malzemeyi tiretebilecek, haftada 10 bin tonluk
iki gemiyi donatabilecek diizeye gelir. 1982'de iki kardes ve
bir torna ustasindan olugan 3 kisilik ekip zamanla 700 kisiye
kadar ulasacaktir.

Giirdesan, teknoloji yatirimlarinda da hiz kesmez. Bir giin
Ahmet Usta, Giirdesan ziyarete geldiginde fabrikadaki CNC
tezgahlarini goriir. “Biitiin tezgdhlar CNC, ustalara yapacak
is birakmamigsin” der. Ancak bu, seri tiretim i¢in olmazsa
olmaz, kaginilmaz bir gerekliliktir.

Ardindan MILGEM Projesi baslar. Birgok yan sanayi firmasi
askeri projelere girmek istememektedir. Zira isler yogun,
miisteri boldur. Bir tek Giirdesan bu 6nemli projede yer
almayi tercih eder. Aslinda bu sagirtic1 bir karardir. Onca

is yogunlugu i¢inde askeri projelere vakit ayirmak pek de
akillica goritnmemektedir. Fakat Giirsoy kardesler i¢in her
sey para degildir. “Biraz da iilkemize hizmet edelim,” diyerek
kabul eder iki kardes askeri projelerde rol almay1. Bu isten de
her zaman oldugu gibi alinlarinin akiyla ¢ikarlar.

Bu arada 2003 yilinda toplam faaliyetler igindeki pay: yiizde
80’lere ¢ikan bakim-onarim da zamanla yerini tiretime
birakir. 2008 krizinin esiginde, bu oran ytizde 90’a yiizde 10

ile iiretim lehine sekillenmistir. Krizle birlikte ise sektorde
cok sey degisir. Elbette Giirdesan da bu degisimden payini
alir. 700 kisilik kadro 300 kisiye inmis, tamir ve iiretim
faaliyetleri toplam i¢inde yar1 yariya yer alir hale gelmistir.
Yine de Giirdesan gemi insa yan sanayi alanindaki 6nde
gelen yerini koruyarak giintimiize kadar bagariyla gelir.

Giirdesan iiretimi pervaneler
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Sektore hediye: Ik rayh kizak

ecati Ozer, 1949 yilinda Istanbul Teknik Universitesi,

Gemi Inga Bolimii'nii yitksek mithendis olarak
bitirmesinin ardindan ¢esitli tersanelerde miihendis olarak
caligmaya baslar. Bunlarin arasinda déneminin en 6nemli
tersanelerinden biri olan Istinye Tersanesi de yer alir.
S6z konusu yillar sektérde egitimli isimlerin bir elin
parmagini gegmeyecek kadar az oldugu dénemlerdir.
Rifki Ozbasarel ve Sadullah Bigat gibi isimlerle birlikte
Necati Ozer de sektore yeni bir soluk getirecek, diinyanin
uyguladig iiretim yontemlerinin Tiirkiyede de oturmasini
saglayan atilimlarin 6nciisii olacaktir.

Ozer, aradan gegen yillar i¢inde, bir mithendis olarak
sektoriin 6nde gelen isimleri arasindaki yerini alir. Artik
yeni bir maceraya atilmanin vakti gelmistir; 1975 yilinda,
Rumeli Kavaginda kendine ait bir tersane kurar. Bu tersane
bugiinlere kadar basariyla gelecek, Tiirkiye'nin en 6nemli
tersaneleri arasindaki yerini alacak olan Hidrodinamik
Tersanesidir.

Sektorde agirligini yavas yavas hissettirmeye baglayan
mithendislerin farkli bakis agisi, tersanelerine verdikleri
isimlerde de kendini gosterir. Necati Ozer, pek ¢ok tersanede
oldugu gibi aile ismini kullanmak yerine iiniversite yillarinda
gordiigli “Hidrodinamik” dersinin adini verir tersanesine.
Rumeli Kavagi bélgesinin olumsuz kogullar1 Necati Ozer

ve Hidrodinamik Tersanesi i¢in de zorlu ¢alisma sartlar:
anlamina gelmektedir. Tersane alani ¢ok dar oldugundan
gemiler iki par¢a halinde yapilir, ardindan da romorkérlerle
cekilerek Istinye Tersanesinin havuzunda birlestirilir. Necati
Ozer, Rumeli Kavagrnda bu sekilde birkag projeye imza atar.
[lerleyen yillarda Biilent Ulusu hiikiimetinin karariyla Tuzla
Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi hizmete girer. Hidrodinamik
Tersanesi de sektordeki diger tersanelerle birlikte buradaki
yerini alir. Fakat Tuzlada ne altyap1 ne de tistyap: gereken
diizeydedir. Cogu tersane devlet tesvikleri ya da kredilerden
yararlanma yoluna gider. Gerek yatirimlar gerekse gemi

insa faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in bu tiir girisimler
bir zorunluluk olmustur. Bityiik zorluklar ¢ekilir. Fakat

Ozer higbir zaman kredi alma taraftar1 olmaz. Tersanesini
kendi imkanlariyla gelistirmeyi tercih eder, hatta bunun i¢in
kaynak yaratmak adina bazi birikimlerini elden ¢ikarmak
zorunda kalir. Hidrodinamik her seye ragmen faaliyetlerini
stirdiirmekte, tamamen yeni gemi ingaya yogunlasmaktadir.
Fakat Necati Ozer, 1985 yilindan itibaren kendine farkli

bir yol gizer ve bakim-onarima yénelme karar alir. Ozer’in
diislincesine gore, yeni insa taleplerinde durgunluk
yasanmasi ihtimaline karsin bakim-onarimda béyle bir
durum s6z konusu degildir. Gemiler 6yle ya da béyle en
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Piri Reis gemisinin denize indirme toreni.
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Asit gemisi insa asamasinda.

azindan iki yilda bir bakima girmek zorundadir. Ozer’in
kararinin ardinda yatan gerekee de bu olur. Tersane ayn1
zamanda yeni insa faaliyetlerine de devam etmektedir.
Necati Ozer, ayni yil bir kizak yapmaya karar verir ve Tiirk
gemi inga sektoril agisindan son derece 6nemli bir yeniligin
kapilarini aralar. Bu kizak daha 6nce Tiirkiyede yapilmamuis
hatta hi¢ kullanilmamus bir sistemi sektore kazandirir.

Ozer genglik yillarinda, Japonyada staj yaparken gordiigii
“railway” denen kizak sistemini Tiirkiye'ye getirmeye
kararlidir. Yogun ugraslarin ardindan, Tiirkiyede yapilan
ve kullanilan ilk railway sistemine sahip gemi kizag:
Hidrodinamik Tersanesinde hizmete girer. Rayl kizak

o doénem i¢in bir devrim niteligindedir. Cekim sirasinda
gemilere zarar vermemesinin yani sira havuz inga etmekten
¢ok daha ekonomiktir.

Yeni rayli kizakla ilk geminin ¢ekildigi an ise hem Necati
Ozer hem de tersaneyi birlikte yonettigi kardesi [lhan

Ozer igin tarifi miimkiin olmayan bir heyecan ve mutluluk
kaynagi olur. Bu kizak, bir taraftan sektordeki diger
tersaneler i¢in ilham kaynag: haline gelirken diger taraftan
birbirinden basarili projelerin tetikleyicisi olmus ve 1985’te
basladig1 hizmetini bugiin dek stirdiirmistiir.

flerleyen yillarda 6nce ikinci kizak, ardindan bir iigiinciisii
devreye girer. Ancak insasina basladig1 ti¢iincti kizag:
bitiremeden, 1998 yilinda hayatini kaybedecektir Ozer.

Gemi insaya adanan yillarin ardindan, bir duayen olarak
her zaman saygi ve minnetle anilacaktir sektérde. Necati
Ozer, 72 yasinda hayatini kaybettigi doneme kadar gemi
insadan hi¢ kopmamuis, son anlarina kadar tersanede bilfiil
caligmustir.

Bu tarihten itibaren hem Hidrodinamik Tersanesi hem

de sektor i¢in yeni ve alisik olmadik bir donem baslar.
Necati Ozer’in kizt Asuman Ozer, Bogazigi Universitesinde
gordiigii isletme ve pazarlama egitimini tamamlamasinin
ardindan RAM Kog Dis Ticaret gibi gesitli denizcilik
sirketlerinin gemi kiralama bolimlerinde ¢alismistir.
Denizcilik sektoriinde edindigi tecriibelerden sonra, 1995
yilinda, Hidrodinamik Tersanesine gegis yapar. Ug y1l
boyunca babasi ile birlikte ¢alisma ve onun tecriibelerinden
yararlanma sansini yakalar boylece. Babasinin vefatinin
ardindan da ailenin tek ¢ocugu olarak bayrag: devralir ve
islerin basina geger.

Gemi insa gibi erkek yogun bir sektore kadin elinin degmesi
aligildik bir durum degildir. Ancak Asuman Ozer, egitimi
ve tecriibeleriyle bu isin tistesinden fazlasiyla gelir. Kadin
olmanin hem avantajlarini hem dezavantajlarini yasar. Daha
onceki is tecriibeleri nedeniyle ¢ogu armatorii taniyor olusu

Hidrodinamik Tersanesi, Rumeli Kavag




Hidrodinamik Tersanesinde insa edilen bir gemi.

6nemli bir avantaji da beraberinde getirir. Diger taraftan
erkek egemen bir sektorde kendini kabul ettirmesi ¢ok kolay
olmaz Asuman Ozer’in.

Tersanede ¢aligmaya baglamasinin ardindan insa edilen ilk
gemi olan M/V Dinamik biiyiik bir heyecan kaynagi olur
Asuman Ozer i¢in. Ayni heyecani her zaman tagir ve sektore
girisinden duydugu mutlulugu daima dile getirir.
Hidrodinamik, “ayni anda yirmi gemiye birden hizmet
verme kapasitesine sahip tek tersane” unvaniyla ve géreve
gelen tigiincii kugagin temsilcisi Necati Emre Ordu
kaptanliginda halen seyrine devam etmektedir.

Denize indirme toreni.
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Kahraman Sadikoglu - Tuzla Tersanesi
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Anlati: Kahraman Sadikoglu




Muacera filmi gibi bir hayat

emal Bey ve Vuslat Hanim’in 7 ¢ocugundan biri olan

Kahraman Sadikoglunun kokleri, denizcilik sektoriinde
faaliyet gosteren pek ¢ok kisi gibi Karadenize uzanur. Is
hayatina armatorliikle baslayan Sadikoglu'nun gemi insa
sektoriine yonelmesi ise 1980°li yillara denk gelir.

Tersanecilige yonelik ilk girisim, Almanyadaki 300 Tiirk
iscisi tarafindan Tuzlada kurulan Tiirkter Tersanesidir.
Hisseler tek tek toplanir ve satin alinir. Ardindan, 1984
yilinda Tuzla Tersanesinin alimi ger¢eklesir. Bu adim
maceralarla dolu yillarin da baslangicidir bir bakima.

Kahraman Sadikoglu, yeniliklerin pesinde kosan bir
karaktere sahiptir. Bu 6zelligi gemi insa sektoriinde de
kendini gosterir. Farkli ve yenilikgi projelere imza atmak
istemektedir. Ise cesitli doniigiim projeleri ve offshore
platformlariyla baslar. Ancak bu da yeterli degildir, degisim
i¢in fark yaratacak atilimlar gerekmektedir.

Gemi insa sektorii daha biiytik gemiler tiretebilmelidir
Sadikoglu’'na gére. Bu amagla Italyadan bir havuz satin

alir. Boylece hedeflerine ulagsma noktasinda 6nemli bir
esigi geride birakacaktir. Ancak macera baglamigtir bir
kere; gelismeler hic de bekledigi gibi olmayacaktir. Onemli
miktarda bir yatirimla alinan havuz, Tiirkiye’ye getirilirken
olumsuz hava kosullar1 nedeniyle batar. Roémorkor kaptani,
olmasi gerekenden daha hizli ¢ektigi havuzun dalgalara
yenilerek iki par¢aya boliinmesine ve sulara gomiilmesine
neden olmustur.

Ancak bu sanssizlik Sadikoglu'nu amacindan
dondiiremeyecek, hatta ¢cok daha biiyiik bir yatirimin 6niinii
acacaktir. Yeni hedef Italyanin Cenova kentindeki bir beton
havuzdur. Zor isleri seven Sadikoglu, 60 metre genislige
sahip, diinyanin en biiyiik beton havuzunu Tiirkiye’ye
getirmeye karar vermistir. Havuz satin alinir ve {i¢ rémorkor
esliginde yola ¢ikar. Bir 6nceki tecriibeden gereken dersler
cikartilmigtir. Saatte 1 mil hizla ¢ekilen havuzun Tuzlaya
ulagmasi yaklasik bir ay siirer. Sadikoglu, yolculugun bazi

boliimlerinde havuzu helikopterle takip eder. Canakkale
Bogazrna gelindiginde, sert riizgarlardan korunmak i¢in
uygun hava kogullar1 beklenir ve ardindan deniz trafigi
durdurularak Bogazdan gegis saglanr.

Kahraman Sadikoglu, beton havuzun Tuzlaya
yerlestirilmesinden {i¢ ay sonra Miamiden bir telefon alir.
Karsidaki ses havuzu satin almak istedigini sdylemektedir.
Fakat uzun ugraslar ve ¢ekilen eziyetlerden sonra
Sadikoglunun goénlii razi olmaz bu satiga.

Takvimler 1986 yilin1 gésterdiginde Sadikoglunun éniine
yeni bir firsat ¢ikar. 1979 yilinda Istanbul Bogazi'nda yaganan
deniz kazasindan artakalan enkaz ile ilgili bir gelismedir

bu. 15 Kasim 1979da, sabaha kars1 05.30 sularinda Rumen
bandrali petrol tankeri Independenta ile Yunan bandrali
kuru yiik gemisi Evriyali garpisir. Haydarpaga Limanrnin
800 metre agiginda meydana gelen bu biiyiik kaza nedeniyle
yaganan patlama tiim Istanbulda korku yaratir. Kazanin
sonuglari ise ¢ok daha korkutucudur. Tankerde bulunan
petroliin biiyiik bir kismi Bogaz’a yayilir. Istanbul bityiik bir
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Sadikoglu, Savarona’y: ilk aldiginda adeta bir enkaz ile karsilasir.

doga faciasiyla kars: karsiyadir. Independenta, ancak 27 giin
sonra sondiiriilebilir ve enkazi uzun yillar Bogaz’in girisinde
kalir. Ancak hem goriiniim hem de deniz giivenligi a¢isindan
sorunlar yaratan enkazin kaldirilmas: gerekmektedir. Ise
talip olan Hollanda firmas: ¢aligmalar1 yarim birakmistir. Bu
sirada, donemin Ulastirma Bakani Veysel Atasoy, Basbakan
Turgut Ozal'a Kahraman Sadikoglu'ndan s6z eder. Atasoy’a
gore bu isin iistesinden gelebilecek kisi Sadikogludur.

Kahraman Sadikoglu, konuyu goériismek {izere Bagbakan
Ozal tarafindan Ankara’ya davet edilir. Toplantida s6z
doniip dolasip isin bedeline gelmistir. Sadikoglu, Hollanda
firmasinin 40 milyon dolar fiyat bictigi enkaz kaldirma
caligmalarini 2,5 milyon dolara yapabilecegini séyler. Turgut
Ozal sagirmustir, yanit1 “Sen bunu 2,5 milyona ¢ikar, ben de
sana geminin hurdasini vereyim” olur...

Diger taraftan isin olabildigince hizli bir sekilde bitirilmesi
gerekmektedir. Kazada yasanan patlama sirasinda Uskiidar
civarinda ve Topkapi Sarayrnda meydana gelen maddi
hasar 45 milyon dolar1 bulmustur. Bu meblagin sigorta
sirketi tarafindan 6denebilmesi i¢in enkaz on yillik zaman
agimi1 dolmadan ¢ikarilmalidir. Kahraman Sadikoglu,

gemiyi istenen siirede ¢ikarir ve Tuzlaya ¢eker. Gelismeden
memnun olan Turgut Ozal, Sadikoglu'na tegekkiir eder
ancak daha 6nce dile getirdigi “hurday:1 verme” s6ztinti
unutur. Bu konu, Turgut Ozal''n Dolmabahge Sarayrnda
verdigi bir davete katilan Kahraman Sadikoglu tarafindan
daha sonra dile getirilecek ve bagbakanin gelismelerden
haberdar olmadig: anlagilacaktir.

Kahraman Sadikoglu, basariyla tamamladigi bu isin
ardindan hem kendisi hem de Tiirkiye i¢in manevi degeri
olan bir diger projeye imza atar. Tiirkiye Cumhuriyeti
devleti, Mustafa Kemal Atatiirk’iin yat1 Savarona’yi, 1989
yilinda hurdaya ¢ikarma karari alir. Sadikoglunun goénlii
buna razi olmaz, yat1 49 yilligina kiralar. Golciik Askeri
Tersanesinden alinan tekne o kadar kétti durumdadir ki,
i¢inde cirit atan kedi biiytikliigiindeki fareler nedeniyle
Tuzla'ya yanastirilamaz. Hatta fareler, yat: Tuzlaya getiren
cark¢ibagini 1sirir. Miirettebat onlem amacl olarak hastaneye
kaldirilir, fakat yapilan tetanos asisina alerjisi olan ¢arke¢ibas:
olimden doner. Zorluklar yine Sadikoglunun karsisindadir,
ama o her zaman oldugu gibi bu zorlugun da tistesinden
gelecektir.

Savarona’nin restorasyon ve bakim ¢aligmalari {i¢ seneye
yakin bir zaman alir. Kahraman Sadikoglu, i¢ tasarimi
tinlii Ingiliz mithendis Donald Starkey tarafindan yapilan
yata 28 milyon dolardan fazla para harcar. Bu miktarin 3
milyon dolarlik kism1 New York ve Londradan toplanan
tarihi eserler i¢in kullanilir. Toplam uzunlugu 136 metre
olan Savarona’nin dekorasyonunda 260 ton cilali mermer
kullanilmis, Atattirk'iin 6zel siiiti miize olarak restore
edilmistir. Sadikoglunun 49 yillik isletme hakkini aldig:
yatin misafirleri arasinda Prens Rainer, Prens Charles,
Brunei Sultani, Ispanya Krali Juan Carlos, Prenses Diana,
Modaci Valentino, Claudia Schiffer, Nicole Kidman,
Elizabeth Hurley, Sharon Stone, Hugh Grant, Tom Cruise ve
Gerard Depardieu gibi isimler yer alir.

Kahraman Sadikoglunun biitiin amaci Atatiirk’iin anisini
yasatabilmektir. Bu amagla, Savarona’nin bakiminin
tamamlanmasinin ardindan bir de Samsun seferine ¢ikar
Sadikoglu. Bir 10 Kasimda, Atatiirk’iin 19 Mayis 1919da



[stanbuldan Samsun’a yaptig1 yolculugun aynisini Savarona
ile yapar. Bu arada, Savarona’nin bakimi bir bagka benzer
projenin de yolunu agmustir. Bu kez, 1919'daki yolculugun
ev sahibi olan Bandirma Vapurwnun yeniden yapimi s6z
konusudur. Ingiliz iiretimi geminin projesi Ingiltereden
getirtilir. Vapur, Tuzla Tersanesinde bloklar halinde yapilir
ve Atatlirk Miizesi olarak kullanilmak tizere Samsun
Biiyiiksehir Belediyesine hediye edilir.

Kahraman Sadikoglunun Savarona macerasinin tam
anlamiyla son bulmasi i¢in ise aradan 25 yil gecmesi
gerekecektir. 2014 yilinin bir eyliil giiniinde Sadikoglunun
telefonu ¢alar. Arayan Recep Tayyip Erdogandir.
Cumhurbagkani, Kahraman Sadikoglunu bir konu hakkinda
goriismek tizere Rize'ye ¢agirmaktadir. Sadikoglu, o donem
hayatta olan Sadan Kalkavan da yanina alarak davete icabet
eder. Cumhurbagkan: Erdogan kisa bir selamlagmanin
ardindan, Sadikoglunun, dénemin Kiiltiir ve Turizm

Bakani Omer Celik ile goriismesini ister, fakat konu ile ilgili
bilgi vermez. Birka¢ giin sonra Kahraman Sadikoglunun
telefonu bir kez daha calar. Bu kez arayan Omer Celik'tir;
goriisme Ankarada yapilacaktir. Konu buradaki toplantida
acikliga kavusur: Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
Savarona’nin devlet tarafindan satin alinmasini istemektedir.
Kahraman Sadikoglu bu teklifi hi¢ diisiinmeden kabul

Savarona’nin bakimu ii¢ yila yakin bir zaman alir.

edecektir. Hakkinda, “Yakistig1 yere gitti. Onu bunun i¢in
ayakta tuttum” diyecegi Savarona’y: yari fiyatina devlete
satar.

Simdi sirada kimsenin hayal bile edemedigi bir proje vardir.
Savaronanin basarili onarimi, Kahraman Sadikoglunun
yepyeni ve Tiirkiye icin inanilmasi gii¢ bir hedefe
yonelmesini saglar. Tarih 1990’larin baglaridir. Amerikada
1950 ile 1952 yillar1 arasinda inga edilen, ditnyanin en
biiyiik transatlantigi SS United State satisa ¢ikarilmistir.
Biiyiik oranda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan
finanse edilen gemi, 1952 yilindaki ilk seferinde Atlantik’i
ortalama 34,51 knot hizla gegerek bugiine kadar kirilamayan
bir rekorun sahibi olmustur. Amerikalilar i¢in biiyiik bir
toplumsal 6neme sahip olan bu efsane gemi satisa ¢ikarilir.
Kahraman Sadikogluna haberi veren ise New Yorkda
yasayan bir arkadasi olur.

Sadikoglu, ABD’ye gider ve gemiyi bagli oldugu Norfolk
Limanrnda goriir; bityiik bir hayranlikla inceledigi bu devasa
transatlantigi Tiirk bayrag takili olarak hayal etmektedir.
Ancak ilk ihale iptal edilince amacini gergeklestiremez. Tki
ay sonra acilan ikinci ihalenin de iptal edilmesi, konunun en
azindan bir siireligine kapanmasina neden olur.

Kahraman Sadikoglu, tigiincii ve son ihalenin diizenlendigi
sirada sans eseri ABD'dedir. Bu kez gemiyi almak i¢in
degil, Cumhurbagkani Turgut Ozal'in diizenledigi bir gezi
kapsaminda gitmistir bu iilkeye. Ustelik yeni ihalenin
acilacagindan haberi bile yoktur, sans sonunda dénmiistiir.
Sadikoglu haberi alir almaz Norfolka gider, bir kez daha
hedefine ulasmayi bagsarmustir. SS United State, Tiirkiye'ye
getirilecek ve bakimi Tuzlada yapilacaktir. Bu gelisme
Amerikada biiytik yank: uyandirir.

Haberleri Cumhurbagkani Turgut Ozal da izlemis ve derhal
Sadikoglu'na ulasilmasini istemistir. Kahraman Sadikoglu
ise bu sirada New York’a dénmiistiir bile. Ozal, ayn1 giiniin
aksami Plaza Atheneede diizenlenecek bir toplantiya
Sadikoglunu da ¢agirir. Hazirhiklar yapilmig, smokinler
giyilmistir. Turgut Ozal burada bir konugma yapar,
“Aramizda bir Tiirk isadami var” sozleriyle bagladig:
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SS United State

konusmasini Kahraman Sadikoglu'nu kiirsiiye ¢agirarak
stirdiiriir ve “Savarona’y alds, yapty; simdi de SS United
State’i ald1. Ona da, ilk yolcu gemimiz olarak Tiirk bayrag:
takacagi1z” der. Bu olay Kahraman Sadikoglu icin biiytik bir
guru kaynag olur.

SS United State, 35 giin siiren bir yolculuktan sonra
romorkorler esliginde Tiirkiye'ye getirilir. Geminin
karsilanmasi da son derece anlamli olur. Turgut Ozal bir kez
daha Kahraman Sadikoglu'nun yanindadir. ikili, Savarona ile
Canakkale’ye kadar gider ve SS United State’i burada karsilar.

Sadikoglu biiyiik bir basar1 daha elde etmis, hayaller
gerceklerin golgesinde kalmistir. Ancak SS United State’i hig
hesaba katilmayan sorunlar beklemektedir. Gemi, Tuzlada
bakima aliacak; i¢ donanimi tamamen degistirilecektir.

Kiyamet de bundan sonra kopar. Sivil toplum orgiitleri ve
medya, gemide bulunan panellerin kanserojen bir madde
olan asbest igerdigini savunmaktadir. Caligmalar nedeniyle
Tuzlanin kanser riskiyle kars: karsiya kalacag: yoniinde
onemli bir kamuoyu olugur. Geminin ¢evresinde ciddi
protesto gosterileri yapilir. Hatta bir keresinde eylemciler
gemiye ¢ikmayi bile géze alir. Ancak SS United State 6zel
bir miilktiir, Kahraman Sadikoglu, gazetecilerle eylemcileri
gemiden zorla indirmek durumunda kalir. Siddetli
tartigmalar sonucunda, biiytik hayallerle Tiirkiye’ye getirilen

geminin s6kiimii mecburen Ukraynada yapilir, ardindan da
hurda olarak Amerika’ya geri satilir.

Birbirini izleyen bu olaylar esliginde 2000’li yillara
gelinmistir. Imza attig1 yatirim ve islerle her zaman fark
yaratan Kahraman Sadikoglunun 6ntinde simdi de bir bagka
acilim olanag vardir. Tiirkiye'yi ziyaret eden Irakli devlet
yetkilileri, 1980’li yillar boyunca siiren Irak-Iran Savasi
sirasinda Basra Korfezinde batirilan gemileri ¢ikaracak bir
firma aramaktadir. Tiirk yetkililerin aklina gelen ilk isim ise
Istanbul Bogazi'ndaki Independenta’y1 Tuzla’ya cekerek bu
konuda tecriibe kazanan Kahraman Sadikoglu olur.

Sadikoglu 6nce Ankaraya, daha sonra ise isin detaylarini
konugmak iizere Bagdat’a gider. ki taraf arasinda anlasma
saglanmigtir. Sadikoglu, Amerikadan aldig1 toplam 3.500

ton kaldirma kapasiteli vingler ve Ispanyadan temin edilen
romorkorle her dort ayda bir batik ¢ikarmayi bagarir. Toplam
69 batig1 ¢ikararak Basra Korfezinin Irak karasularini
temizler.

Fakat beklenmedik olaylar Sadikoglunun pesini
birakmamaktadir. Irak’taki caligmalar sirasinda basina

gelen bir olay, Tiirk isadamu i¢in kabus gibi giinlerin
baslangici olacaktir. Kahraman Sadikoglu, yanindaki kaptan:
ve soforiiyle birlikte fidye i¢in kagirilir. Sadikoglunun
tizerinde bulunan paralari alan fidyeciler, yiiz dolarlik bir
banknotu ikiye boler ve par¢alardan birini verdikleri kaptani
serbest birakir. Amag degis tokus sirasinda her iki parcay1
eslestirerek glivenligi saglamaktir. Irak’taki sirket yetkilileri
ve Tiirkiye ile irtibat kurulur, pazarliklar baglar. Kapiy1 25
milyon dolardan agan fidyeciler sonunda 500 bin dolara ikna
olur.

Fakat tam anlagsma saglandi derken paray1 almakla
gorevlendirilen fidyeci Tiirkiye'ye gelmekten korkar.
Planlar bir kez daha degismistir. Para, fidyecilere Urdiinde,
Sadikoglunun muhasebecisi tarafindan teslim edilecektir.
Bulusma planlanir; Sadikoglunun saglikli oldugunu
ispatlayan bir fotograf karsiliginda fidye teslim edilir.
Fakat islemin tamamlandigina dair telefon bir ttirli
gelmemektedir. Para sabah saat 11.00de teslim edilmistir



Harap halde alinan Savarona’nin bakimdan sonraki durumu...

ancak akgam saat 18.00% kadar haber alinamaz. Fidyeyi
teslim alan kisinin, Irak’taki arkadaslarini, cebinde para
olmadig i¢in arayamadig1 sonradan anlagilir. Fidyeci,
teslim aldig1 paranin bir miktarini kullanmay akil edemez.
Nihayetinde, uzunca bir siirenin ardindan beklenen telefon
gelir. Fidyeciler soziinde durur. Sadikoglu sonunda tilkesine
ve sevdiklerine kavusacaktir.

Ancak bu da diisiindiigii kadar kolay olmaz. Once
fidyecilerin elebas1, Sadikoglunu garip bir sekilde evine
gotiirmek ister. Oysa Kahraman Sadikoglunun bir dakika
bile dayanacak giicii kalmamustir, bir an 6nce evine gitmek
istemektedir. Sonunda bunu kabul ettirir. Ardindan taksiyle

Basra'ya gecer. Burada Ingiliz yetkililer kargilar Sadikoglu'nu.

Prosediir geregi yapilan etrafli bir muayeneden sonra ise
once askeri ucakla Bagdata, ardindan da Tiirkiye'ye gelir
Kahraman Sadikoglu. Hayat1 boyunca fark yaratma, farkli
seyler yasama pesinde olan Kahraman Sadikoglu bu kez
gercek bir film sahnesinin i¢inde bulmugtur kendini. Hem
kendisi hem de sevenleri i¢in endise dolu giinler son bulmus,
Sadikoglu evine kavusmustur.

Irak’ta yasanan koétii tecriibeye karsin Sadikoglu, bu
tilkedeki batik ¢ikarma islerini tamamlar ve isleri oglu
Kemal Sadikoglu'na devreder. Ardindan benzer bir
teklif Irandan gelir. Sadikoglu Ailesi bu teklifi de
kabul eder ancak bu kez islerini uzaktan yiiriitmeyi
tercih eder.
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Kagithane'den Gin'e yolculuk

Ti'lrkiye’de ozellikle 1970’li yillarin ikinci yarisi, gemi
inga sektorii agsindan hareketli ancak bir o kadar da
zahmetli bir donem olarak dikkat ¢eker. Devlet desteklerinin
ve Denizcilik Bankasi kaynakli kredilerin hiz kazanmasiyla
bir¢ok armatdr gemi siparisleri vermekte, bu talebi
karsilamak amaciyla yeni tersaneler kurulmaktadir. Ancak
sektor adeta akintiya kargt kiirek cekmektedir. Ulkede doviz
sikintisi ciddi boyutlara ulagmus, ithalat yapmak ciddi bir
mesele haline gelmistir. Bu sartlar altinda yeni gemi insa
etmek son derece zordur, ihtiya¢ duyulan bir¢ok malzeme
bulunamamaktadir.

Kapaksan, bu boslugu goren iki girisimci olan Birol Alpay
ve Yilmaz Karahanoglu ortakligiyla 1976 yilinda kurulur.
Tersanelerin halen Hali¢'te oldugu dénemde, faaliyetine
Kagithanede baslayan bu yan sanayi kurulusuna adini veren
ise basta agirlikli olarak ambar kapag: {iretimi yapmasidur.
Ancak Kapaksan kisa siire icinde adini agan bir tiriin
yelpazesine kavusur.

Ortaklardan Birol Alpay aslinda Istanbul Universitesinde
kimya okumustur. Ancak makine miithendisi olan babasinin
islerinden dolay1 makine diinyasina da yabanci degildir.

[s hayatina 1967'de atilan Alpay’in gemi inga sektorii ile
tanigmast ise iniversite 6grenciligi sirasinda olur.

Sene 19714dir. Birol Alpay, Beykoz Tersanesinde Almanlar
i¢in yapilan bir gemide tageron olarak ¢aligmaktadir.
Geminin donanim malzemeleri Alpay tarafindan temin
edilmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmesi, boylesine zorlu
bir isi almasinda énemli bir rol oynamustir. Insa sirasinda
bir aksilik yasanir ve yurt disindan gelmesi gereken ambar
kapaklar: Tiirkiye’ye zamaninda ulagmaz. Birol Alpaydan
ambarlarin stiinii gecici olarak kapatmasi istenir. Geng
girisimcinin bekledigi firsat ayagina gelmistir. Tersaneye
bir teklifte bulunur; geminin ambar kapaklarini kendisi
yapacaktir. Elbette bu teklif 23 yaginda bir 6grenci i¢in
fazla iddiali bulunur. Ancak Alpay’in 6nerisi denemeye
degerdir. Kapaklar projeye uygun olarak yapilacak, basarisiz

olmas1 halinde ise gegici ortii olarak kullanilacaktir. Bu
formiille herkesin kazanmas1 miimkiin goriinmektedir. Birol
Alpay hemen ise girisir ve ambar kapaklarini mitkemmel

bir sekilde tiretmeyi bagarir. Kapaksan'in temelleri de
kurulusundan bes y1l 6nce iste bu projeyle atilir.

Ozellikle 1979'dan sonra, kisa siire i¢inde yiizlerce gemi inga
edilir Tiirkiyede. Birol Alpay ile Yilmaz Karahanoglu da bir

v T

Birol Alpay ambar kapag iiretimini denetliyor...
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DZKK igin iiretilen bir irgat test ediliyor.

slire sonra, ortakliklarini Tuzla Gemi Endiistrisi Tersanesi'yle
pekistirirler. Diger taraftan Kapaksan iiretime biittin hiziyla
devam etmektedir. Bu arada gemilerin tonajlari ile birlikte
ambar kapaklar: da biytimiis, Kagithanedeki tiretim tesisleri
ihtiyaci kargilayamaz hale gelince firma Tuzla'ya tasinmustir.
1983’te yaganacak krizi 6nceden hisseden Alpay, Kapaksan'in
yurt digina tiretim yapmasi gerektigini diigtinmektedir. Bu
noktada Yilmaz Karahanoglu ile fikir ayriligina diiserler.
Sonugta Karahanoglu Kapaksan, Alpay ise Tuzla Tersanesi
ile yollarini ayrir.

Kapaksan bu ayriligin ardindan, 1982 yilinda ilk yurt

dis1 siparisini alir. Birol Alpay ve Kapaksan'in ilk ihracati
Almanya’ya olacak, ardindansa isler ¢1g gibi biiyiiyecektir.
Norveg ve Isvecli firmalarla ortakliklar izler bu bagarilari.
Diinyanin dort bir yanina Ro-Ro ekipmanlary, irgatlar,
vingler ihra¢ etmeye baglamistir firma.

Ancak 1991 yili Kapaksan i¢in beklenmedik olaylara sahne
olur. Dénemin Yugoslavyasindan dort gemilik bir Ro-Ro
ekipmani siparisgi alinmigtir. Basta her sey iyi gitmektedir,
hatta iiretimlerin biiyiik bir kism1 da tamamlanmistir. Is
Hirvatistana yapilmaktadir, 6deme Yugoslavya Merkez
Bankasr'ndan alinacaktir, gemiler ise Slovenyadadir. Bir
anda Yugoslavya i¢ savast patlak verir. Birol Alpay muhatap
bulmakta zorlanir. Yugoslavya Merkez Bankasi topu
Slovenlere, Slovenler ise Hirvatlara atmaktadir. Ancak i¢
savagla bogusan bu ti¢ tilke de teslimatlar1 kabul etmez.
Tiim malzemeler elde kalmus, tistiine tistlitk tiretim ihracat
taahhtidiiyle yapilmistir. Tek ¢ikar yol, bu taahhiidiin
ortadan kaldirilmas: ve ekipmanlarin en kot ihtimalle
hurdaya satilmasidir. Ancak bu miimkiin olmaz. Kapaksan
biiytik bir bor¢ yiikiiniin altina girer. Firma sifir1 titketmistir.
Bundan sonra Mariner dénemi baslar. Birol Alpay,
Kapaksan’in borg yiikii altinda olmasi nedeniyle Mariner
Gemi Ekipmanlari adli yeni bir firma kurar. Amag bu gecis
stirecini farkl: bir sirketle atlatip Kapaksan ile yola devam
etmektir. Fakat Mariner beklenmedik bir bagar1 gosterir ve
ozellikle yurt digina yaptig tiretimlerle biiyiir.

Birol Alpay’m yolu 1996da Cin ile kesisir. Bu bityiik Asya
tilkesi kiiltiir devrimini tamamlamis, diinyaya agilmaya
baslamistir. Alpay’in Mariner markast ile yeniden ayaga
kalkmaya ¢alistig1 donemlerdir. Buraya yatirim yapmayi
aklina koyar Alpay. Ancak siitten agz1 yanmustir bir kere,
artik yogurt iiflenerek yenecektir. Oncelikle Cinde bir acente
acar Alpay. ilk siparisini ise 2000 yilinda, 6 gemilik diimen
sistemi anlagmasiyla alir. Gerisi de ¢orap sokiigii gibi gelir
zaten, siparisler birbirini izlemektedir.

Bu sirada Cin hikiimeti Tiirk firmalari ile teminatsiz
caligmamayi Oneren bir teblig yayinlar. Béylece Mariner
Almanyanin kurulusuna giden yola da girilmis olur. Cinliler
Alman firmalarindan teminat istememektedir, tistelik



DZKK igin iiretilen bir irgat askeri gemide...

triinlerin herhangi bir Avrupa limanindan ytiklenmesi
de yeterli olacaktir. Alpay, Mariner Tiirkiyenin Grettigi
ekipmanlari, Mariner Almanya iizerinden Istanbul'da
gemilere yiikleyerek génderir Cine.

Artik Cinde yatirim yapmanin zamani gelmistir. Bu yondeki
caligmalar stirerken Alman Sietas Tersanesi ile ortaklik

i

ENSTOR

Emstor gemisinin kapaklar: monte ediliyor, Marmara Tersanesi

Bir ambar kapagi, Tuzla

giindeme gelir. Mariner ile Sietas ylizde 50’ser hisseyle
yatirimi gergeklestirir. Cin devletinin tegviklerinden
yararlanilir. Bu ortaklik 2008 krizinin aridan ii¢ yil daha
devam eder ve 2011de sona erer.

Kriz kogullari, yeni pazar ve {iriin arayisini kacinilmaz
kalmustir. Tiirkiye agisindan 6zellikle balik¢r gemileri 6nemli
bir ilgi alani haline gelir. Mariner igin yeni bir donem
baslamigtir. Norvegli firmalarla igbirligine gidilerek bu alana
girilir. Mariner Gemi Ekipmanlari, son yillarda 6zellikle
Norveg, [zlanda, Amerika Birlesik Devletler ve Kanada gibi
iilkelere yaptig: ihracatla gelisimini stirdiirmektedir.
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Bir duayenin miras:

armara Tersanesinin kurulusu 1970’lerin basina

dayanir. Gegmisi 50 yila yaklasan bu 6nemli
tersanenin hayat bulmasina 6nayak olan isim; Tiirkiyede
gemi inga sektoriiniin 6nde gelen duayenlerinden Sadullah
Bigat'tir. 1958 yilindan itibaren Tiirk Petrol A.§de teknik
miisavir olarak gorev alan Bigat, ayn1 zamanda LPG
tasimacilig1 yapmak tizere kurulan Marmara Transportun
ortaklarindandir.

Sadullah Bigat'n gemi insa sektori ile tanismasi ise
Galatasaray Lisesindeki egitiminin hemen ardindan olur.
Galatasaray Lisesi Fen boliimiinii birincilikle bitiren Bigat,
burslu olarak gemi insa mithendisligi egitimi almak tizere
Ingiltere’'ye génderilir. Okul yillar1 boyunca Ikinci Diinya
Savasrnin olumsuz kosullarini hisseder tiim diinya gibi.
Ancak her seye karsin Liverpool Universitesinden de
birincilikle mezun olur ve bir siire Ingilterede ¢alisir. Burcley
— Curcle Tersanesi, Bedford Jenarator dizel imalat fabrikasi
ve Lloyd’s Register bu iilkede calistig1 sirketler arasindadir.
Sadullah Bigat, 1946'da Tiirkiye'ye doner ve Denizcilik
Isletmeleri’nin tersanelerindeki galigmalarini 1958 yilina
kadar siirdiiriir. Kamuda calistigi donemde, ikinci Diinya
Savagi sirasinda Amerikada inga edilen sileplerin satin
alarak tadilatlarinin denetlenmesi ve Tiirkiye'ye getirilmesi
gibi 6nemli gorevlerde yer alir.

Sadullah Bigat'in bundan sonraki ¢aligmalarinin bir boliimi
ise ayni zamanda Marmara Transport’un tarihini olusturur.
Marmara Transport, 6ncelikle Tiirk Petroliin petrol tagima
islerinin organize edilmesi amaciyla 1962de kurulur, 1971
yilina gelindiginde ise ilk gemi ingaatina baslar. Kalafat
Yerinde kisith imkénlarla 350 metrekiipliik bir petrol tankeri
insa edilir. Bu tanker Aygaz I adiyla yillarca hizmet verir.
Gemi insa edilmistir ama fiziki kosullarin yetersizligi yeni
bir tersane alanini zorunlu kilmaktadir. Sadullah Bigat,

Tiirk Petrol biinyesinde modern bir tersane kurmaya karar
verir. $irketin Yarimcadaki yirmi dontimliik arazisi tizerinde
caligmalara baglanir. Yil 1972dir. Bir taraftan Marmara
Tersanesinin ingaati, diger taraftan yeni gemilerin yapim

stirer burada. 2.350 dwt’luk Yarimca Tankeri ayn1 yil iginde
bitirilerek deniz indirilir.

Marmara Tersanesi, kurulusundan bugiine kadar 100 yakin
gemi inga etme basarisini gosterir; Almanya, Danimarka,
Ingiltere gibi tilkelere gemi ihracat gereklestirir. Sadullah
Bigat, elini her zaman Marmara Tersanesinin {izerinde tutar,
ancak 1980’lerin sonlarina geldiginde danigman olarak yon
verir tersaneye. Bigat, 1989 yilinda yoneticisiz kalan kurulus
i¢in Yiiksek Mithendis Mimar Ahmet Esen BolaK’a teklif
gotiiriir ve destek sozii verir. Boylece Esen Bolak’in on sekiz
yil stirecek gemi insa seriiveni baslamis olur.

Marmara Transport bir taraftan tersanecilik faaliyetlerini
stirdiiriirken diger taraftan kendi gemilerini isletmeye de
devam etmektedir. Bu yillarda ana sirket olan Tiirk Petrol'iin
tersaneye olan inanci pek fazla degildir, daha ¢ok Bigatin
cabalariyla bir seyler yapilmaya caligilmaktadir.

Tiirkiye gemi inga sektoriine modern {iretim tarzindan

uzak bir yaklasim hakimdir. Cizimler masa basinda
gerceklestirilmekte, kesimler sirasinda santimetrelere

Marmara Transport i¢in inga edilen Yiiksel Giiler gemisi, 1982
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135 metre uzunlugunda, 12 bin 500 DWT tagima kapasiteli ve tamami Turk muhendis ve iscileri tara-
findan yapilan M/S Hasat gemisi, 800 adet konteyner tasiyor. Gemi saatte 16.3 deniz mili hiz yapiyor.

Tirk tersanelerinde insa edilen en blylk konteyner ge-
misi olma Ozelligini tastyan “Hasat” Cumhurbaskan Su-
leyman Demirel'in de katildigi bir torenle denize indirildi.
Kocaeli-Yanmca'daki Marmara Tersanesi’'nde duizenlenen
torende Cumhurbaskani Demirel bir konusma yapti.

Kendisinin 16 ay dnce s6z konusu geminin kizaga ko-
nulmasi torenine de katildigini hatirlatan Demirel, Tarki-
ye'nin kisa stirede gemi gibi 6nemli bir vasttay yapabile-
cek glice ulastigini, bunu kendi mihendisi ile kendi iggisiy-
le ortaya gikardigi igin gurur duydugunu agikladi.

“Kendimize guvenelim”

“Diinyanin en modern cihazlaryla bu gemi donatilyor-
sa, bu gemi diinyanin en modern tersanelerinde yapilan
gemilerle rekabet edebiliyorsa, buna herkesin sevinmesi
lazim" diyen Demirel konusmasina sdyle devam etti:

“Turkiye, bir kabiliyeti ve bir yapabilme glicinu ortaya
koyuyor. Bugiine bir glinde gelinmis degil. Kendi kendimi-
ze, gelecegimize giivenmemiz icin pek ok neden var.
Kendi gelecegimize glivenmemiz igin, 6nce kendimize gu-
venmemiz lazim.”

“Hasat”in ozellikleri

135 metre uzunlugunda, 12 bin 500 DWT tasima kapa-
siteli ve tamami Tlirk miihendis ve iscileri tarafindan dizayn
ve inga edilen M/S Hasat gemisi, dlinya standartlarinda
bugline kadar Tlrkiye'de insa edilen en blyiik konteyner
gemisi. Yaklasik 800 adet konteyner tasiyabilen gemi, ken-
di sinfinda saatte 16.3 deniz mili hiz yapabilen en siiratli
gemi olma 6zelligini de tastyor.

Gemide, 3 adet 35 tonluk vincle cok stratli ylikleme ve
bosaltma yapilabildigi belirtildi. Buziu sularda seyir yapabi-
lir sekilde yapi ve ekipmana sahip “M/S Hasat” gemisi, tam
otomasyon sistemine de sahip. Yapimina 5 Kasim 1994 ta-
rihinde baslanilan gemi, dis krediyle tamamiandi.

Mariner igin insa edilen Hasat gemisi, 1996

varan hatalar olugsmaktadir. Blok ingaat kavrami hentiz
baslamamuistir; gemiler omurga {izerine inga edilmektedir.
Biitiin bunlarin agilmasi, modern tiretim sekillerinin
Tiirkiyede de uygulanabilir hale gelmesi gerekmektedir.

Bati mithendislik kiiltiriinti almis bir kisi olan Sadullah
Bigat, bu agigin farkina varir. “Gemi ingasinda esas olan
dizayndir” diigiincesiyle yurt digindan proje satin almaya
karar verir. Ancak bunun i¢in her seyden 6nce bir miisteriye
ihtiyaglar: vardir.

Beklenen misteri, bir siire sonra kargilarina ¢ikacak olan
geng bir Alman armatdrdiir. Biri opsiyonlu olmak tizere

iki gemi siparis eder. Ustelik nasil bir gemi istedigini de
bilmektedir. Ornek olarak Almanyadaki bir tersanenin
projesini gosterir. Ancak bu proje tizerinde degisiklikler de
istemektedir. S6z konusu tersaneyle irtibat kurulur ve proje
alimu ile ilgili anlagma saglanir. Proje blok insaat esasiyla
yapilmustir ancak hentiz onlarda da bilgisayar ¢izimi yoktur.
Sayfalarca resimden olugan proje satin alinirken Alman



Phoenix Reederei firmast igin inga edilen Fockeburg, 1999

tersanenin mal temini konusunda da danigsmanlig1 saglanir.
Sonunda, 1990 yilinda projeye baslanir; avanslar alinir,
saclar tedarik edilir; makinelerden kamara bélmelerine
kadar hemen hemen her sey yurt disindan getirtilecektir.
Projeye baslanir baglanmasina ama bitirmek o kadar kolay
olmaz. Ilkel iiretim kogullarindan kaynaklanan hatalar
yapilmaktadir; kesimler istenen diizeyde degildir, taslama
yapilamamaktadir, boya teknigi diye bir sey yoktur... Biitiin
bu olumsuzluklar yetmezmis gibi bir de ilk defa Alman
Loydu ile ¢aligtyor olmanin zorluklar: yasanmaktadir.
Ustelik Alman armatériin istekleri de bitmez; her tiir
konteynere uyacak, degisken yiikleme yapilabilecek bir gemi
istemektedir. Armator bir giin karavanini alir, Yarimcada

bos bir araziye ¢eker ve burada kalmaya baglar, geminin
denetimini yerinde yapacaktir. Tersane ise ilk yabanci
miisterisinin bu kaprislerini sineye ¢cekmek zorunda

kalir. Her seye karsin iki taraf da memnundur. Armator
ucuza gemi yaptirmanin, Marmara Tersanesi ise tecriibe
kazanmanin avantajin1 kullanmaktadir. Sonunda gemi
zararla bitirilir. 4.800 tonluk, 400 konteyner tasima kapasiteli
gemi 15 ay gibi bir stirede tamamlanir. Bu siire ikinci gemide
13 aya kadar ¢ekilir. Tersane zarar etmis, ancak pahali ama
iyi bir tecriibe edinilmistir.

Ardindan Marmara Tersanesi benzer bir gemiye daha baslar.
Bu kez de Danimarkali bir armator talip olur gemiye. Ancak
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onun da degisiklik talepleri vardir. Gemi insa halindeyken
bazi bloklari kesilir, adeta yeni bir dizayn yapilir. Bu gemiden
de beklenen kér elde edilemez.

Biitiin bu projelerden para degil ama ciddi bir tecriibe
kazanilmistir. Derken yine bir Alman armatér, bu kez
boya konusundaki eksikliklerin farkina varilmasina vesile
olur. Ozellikle boyanin geminin émrii iizerindeki etkileri,
tank boyalarinin ve her asamada gergeklestirilecek ciddi
denetimlerin 6nemi bu sayede dikkate alinir hale gelir.
Bu zorlu projeler, Marmara Tersanesinin modern firetim

bigimlerini kullanmaya baglamasinda oldugu kadar Tiirkiye
gemi inga sektoriiniin gelisiminde de 6nemli rol oynar. Zira
Marmara Tersanesindeki projelerde yer alan taseronlar,
6grendikleri yontemleri diger tersanelere de tagimaya
baglamislardir.

Marmara Tersanesi icin bu da yeterli degildir, yillarca
tersanelerde ¢alismus bir Ingiliz uzman istihdam edilir. Amag
asamali insaatin metodolojisi hakkinda tersane ¢alisanlarini
egitmektir. Ingiliz uzman, tersane muhendislerini; on imalat,
parca kesimi, ilk birlestirmeler, alt blok tiretimi, blok tiretimi



gibi konularda egitir. Amerikalilar tarafinda gelistirilen bu
yontem Once Japonlara, ardindan Korelilere 6gretilmistir.
Ancak Tiirkiyede heniiz tam anlamryla kullanilmamaktadir.
Ardindan, tersane bilgisayar teknolojisine yatirim yapar.
Marmara Tersanesinin bu anlamda da sektore ciddi bir
katkis olur.

Tersane gelisimini biiyiik bir hizla stirdiirmektedir. Bu
degisim ¢ok gecmeden meyvelerini vermeye baslar; kisa

bir siire 6nce boya konusunda eksikleri oldugunu belirten
Alman armatérden arka arkaya dért siparis gelecektir. Tlk
siparis ise bir kimyasal tankerdir. Bu, Marmara Tersanesinin
ilk kimyasal tankeri olacaktir.

Her sey yolunda gitmekte, tersanede ayn1 anda iki proje
yirimektedir. Ancak 1999 yilinda, bu iki geminin ingaatinin
stirdiigt sirada patlayan ekonomik kriz her seyi altiist eder.
Marmara Tersanesinin de i¢inde bulundugu grup zor bir
doneme girmistir. Hacizler birbirini izler. Marmara Tersanesi
kendine yetebilen bir kurulus olmasina ragmen kizaktaki
gemiler, arsa, tersanenin taginmazlari, kisacast her sey
haczedilen mallar arasindadir. Durum kéttidiir; yurt disina
verilen teminat mektuplari, alinan avanslar vardir... Hemen
bankalarla goriisiilmeye baslanir. Basvurulmus ancak hentiz
alinmamus tesvikler de devreye sokularak bankalarla anlagma
saglanir. Gemilerin ingaatina devam edilecektir. Tiinelin
sonundaki 151k goriinmektedir artik. Fakat terslikler bununla
sinirl kalmaz. Bir siire sonra yasanacak aci bir olay Marmara
Tersanesini de vuracaktir. Binlerce kisinin hayatin kaybettigi
1999 Golciik Depreminde kizaktaki gemilerden biri
ekseninden kayar ve savrulur. Zaten ¢alkantili bir donemden
gecmekte olan tersane, i¢inden ¢ikilmasi ¢ok zor bir sorunla
daha kars1 karsgiyadir. Geminin sahibi olan Alman armator
parasini geri alip siparisi iptal etme pesindedir. Ancak
tersane i¢in tek ¢ikis yolu bu gemilerin tamamlanmasi

ve elde edilecek gelirle banka bor¢larinin 6denmesi

olacaktir. Sonunda gemi santim santim kaldirilarak yerine
oturtulur, yeniden takarya siiriilecek hale getirilir ve insaati
tamamlanarak bin bir zorlukla denize indirilir. Marmara
Tersanesi ard1 arkasi kesilmeyen sinavlardan basariyla
gecmistir. Sonunda gemiler tamamlanir, borglar eritilir.
Hatta bir miktar kar da elde edilmistir.

Ancak kriz ortaminda tersanenin faaliyetlerine devam
etmesi kolay degildir. Yurt disindan siparis almak, kredi
bulmak imkansiz denecek kadar zordur. Tersane bu

sartlar altinda iscilik tizerinden ¢alismaya baglar. Armator
malzemeyi getirir, tersane o malzemeyle ingay1 gerceklestirir.
Fakat bu sekilde elde edilen kar minimum diizeyde
kalmaktadir.

2002 yilina bu olumsuz kosullarla girilir. Bu tarihten sonra,
Marmara Tersanesinin miisterileri arasina Yildirim Holding
girer. 2005 yilinda baglayan iliski, en biiytigii 15 bin tona
kadar ¢ikan 6 tanker insaatiyla devam eder ve sonunda 2007
yilinda Yildirim Holding tersaneyi devralir.

Bugiin Marmara Tersanesi hem biinyesinde yer aldig1 gruba,
hem de tigiincii sahislara ait gemi ve tankerler icin diizenli
bakim ve onarim hizmetlerini gerceklestirmekte, bunun yani
sira yeni inga faaliyetlerine de devam etmektedir.

YM Earth, 2005




Sanmar Denizcilik
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Anlati: Orhan Giiriin




Tiirkiye'nin diinya markasi

976 senesinde, Bostanci Tren Istasyonu'nun hemen

arkasinda bulunan ¢ay bahgesinde oturan ¢ kisi, 6nemli
bir karar almak iizere hararetle sohbet etmektedir. Bu ii¢
kisiden ikisi Orhan Giiriin ile Gokgen Seven, digeri ise bir
aile dostlaridir. Ortaklar1 arasinda, kendileri ile birlikte
Ahmet Otkiir’iin de yer alacag, yeni kuracaklar: sirkete
verecekleri ismi diistinmektedirler. Ancak saatler siiren
fikir aligverisine ragmen bir sonuca varilamamistir. Orhan
Giiriin, isimde “sanayi” kelimesine atifla “san” kisaltmasinin;
Gokgen Seven ise Ingilizcede “deniz ile ilgili” anlamina gelen
“marine” kelimesinin bulunmas: gerektigini diisinmektedir.
Sonunda bu iki istek birlestirilir ve sonuca varilir. Sirketin
ismi “Sanmar” olacaktir.

Isme karar verilmis, geriye sirketin kurulus prosediirlerinin
tamamlanmasi kalmistir. Orhan Giiriin, Gokgen Seven ve
Ahmet Otkiir, Begiktag'taki noterde islemleri tamamlamak
lizere bir araya gelir. Fakat gelecege acilan yelkenler
yokluklarla riilmiistiir. Noter masrafi bile esten dosttan
toplanarak bir araya getirilebilir.

Ardindan, Kalafat Yerinde, o zamanki balikhanenin
hemen karsisinda bir atdlye kiralanir. Sanmar, faaliyetlerine
gemi tamirleriyle baglar. Ancak yeni kurulmus bir

sirketin, baslangicta ii¢ aileyi ge¢indirmesi miimkiin
goriinmemektedir. Vatani gérevinin ardindan gemilerde
caligmaya baglayan Orhan Giiriin, bu isine devam etmekte,
denizde gegen bir iki aylik slirenin ardindan gelen izin
giinlerinde de Sanmardaki arkadaslarina destek olmaktadir.
Diizen 1982 yilina kadar bu sekilde devam eder. Ayni yil
Ahmet Otkiir ortakliktan ayrilir, Giiriin ise tim mesaisini
Sanmar’a vermeye baslar.

Orhan Giiriin, 1960’larin sonlarinda Yiiksek Denizcilik
Okulu'nda egitim goren, sosyal iligkileri gelismis bir
Ogrencidir. Hatta egitimine devam ederken bir siire miizikle
ilgilenmis; okuldan arkadaslariyla birlikte, solistligini Seyyal
Taner’in yaptig1 bir de grup kurmustur. 1970 senesindeki
mezuniyetinin ardindan ise miizikten koparak gemilerde

calismaya baslamis, 12 yilin ardindan karaya, gemi inga
sektoriine gegis yapmustir. Ancak gemi tamiri kolay bir is
degildir; sektorde taninmis olmak, giriskenlik ve cesaret,
olmazsa olmazlar arasindadir. Giiriin'iin okul yillarindan
genel sosyal iligkilerdeki becerisi is hayatinda da 6n plana
¢ikacaktir. 1979 yilinda hedeflenen atilim gerceklesir.
Sanmar, BOTAS1n biinyesindeki Deniz Rémorkér
Isletmeciliginin ihalesine girer. Fakat 2,5 milyon lira teminat
mektubu istenmektedir. Bu paranin 6z kaynaklarla temin
edilmesi neredeyse imkansizdir. Arayislar sonucunda para
Gokgen Seven'in bir arkadagindan bulunur. Biiytik bir risk
ve cesaretle girisilen bu is hem Sanmar’in toparlanmasini
saglayacak hem de 1995 yilina kadar siirecek bir igbirliginin
temelini olusturacaktir. Bu uzun siireli ¢alismanin geliserek
devam etmesinde, Tiirkiyede pilotajin 6nemli isimlerinden
olan ve BOTAS'ta ¢aligan Burhanettin Ozbilen’in de bityiik
pay1 vardir.

Ozbilen, Sanmar’a biiyiik bir giiven duymakta, Giiriin

ve Seven ise sartlar ne olursa olsun, BOTA$in Tiirkiye
sathindaki tiim romorkoérlerine hizli bir sekilde hizmet
vermektedir. Bu giivenin olugmasinda 6zellikle Giiriin'tin
mesai saati ve mekéan tanimaksizin verdigi hizmetin de pay1
vardir. Bir glin mesai bitiminde Sanmar’a bir telefon gelir.
Burhanettin Ozbilen, Adanadaki romorkérlerden birinin
¢alismadigini, Orhan Giiriin'iin acilen soruna yerinde
miidahale etmesi gerektigini belirtemktedir. Giiriin, hi¢
vakit kaybetmeden Haremden otobiise biner ve sabaha
kars1 Adana’ya varir. Orhan Giiriin’iin sabah 06.00da
baslayan ¢alismasi birkag saat icinde sonug verir, bir haftadir
calistirilamayan romorkor tikir tikir galismaktadir. Elbette
herkes sagkindir; ancak tecriibe ve bilgi problem karsisinda
yine galip gelmistir.

Sanmar artik rémorkér tamirinde 6nemli bir noktaya
ulagmus, yeni bir atilimin zemini olusmustur. Fikir 1989
yilinda, yine Bostancida, bu kez bir restoranda ortaya atilir.
Gokgen Seven, bir anda “Rémorkoér inga etmeliyiz!” der
Giirline. Peki ama nasil olacaktir bu is? Yeni insa yapacak ne
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Sanmar I romorkorii, 1989

tecriibeleri ne de tesisleri vardir. Ancak ¢ok daha fazlasina;
dostlara, cesarete ve bir de Orhan Giiriin'iin zor giinler i¢in
disinden tirnagindan artirarak biriktirdigi 20 cumhuriyet
altinina sahiptirler. Karar verilir, hazirliklar baglar. BOTAS'n
Kurtkular adli romorkérii ile o zamanlar ad1 Deniz
Isletmeleri olan Kiy1 Emniyetine ait benzer bir rémorkoriin
projeleri alinir. Romorkorii Ayhan Diren yapacaktir ama
nerede? Dostlar tam da bu asamada devreye girer. Ismet
Uner’in Gemak Tersanesinde o sirada herhangi bir faaliyet
yoktur. Uner, hem tersanedeki belirli bir alan1 hem de
kaynak makinelerini Sanmar’a tahsis eder ancak tersanenin
herhangi bir proje almas1 halinde kaynak makineleri geri

verilecektir. Cok ge¢cmeden Giiriin ile Sever’in ayaginin
Uner icin de ugurlu gelecegi anlagilacaktir. Gemak yeni bir
proje alirken Sanmar ige kiralik kaynak makineleri ile devam
edecektir.

Orhan Giiriin romorkdr insasiyla tek bagina ilgilenmekte,
son derece stresli bir siire¢ yasamaktadir. Romorkoriin insast
bitirilmis, seyir testlerine ge¢ilmistir. Gliriin, bir cumartesi
ginil kendinde bir tuhaflik hisseder, iyi degildir, mide
kanamasi gecirmektedir. Basta doktora gitmeyi reddeder

ve geleneksel bir yontem olan kudret nar1 kullanarak
kendini toparlamaya calisir. Ardindan Kadikéyde ¢ekilen



mide rontgeninde gozlemlendigi izere kudret nar1 mideye
iyi gelmistir. Tabii olaylar bununla da son bulmayacaktr.
Kadikéy'den dontiste, Bostanci civarinda Giirtin'tin dikkatini
denizin ortasinda doniip duran bir romorkor geker.
Sanmar’in rémorkériine benzemektedir. Bu sirada rémorkér
zor da olsa kiyiya yanastirilmistir. Giirtin hemen arabasini
park edip hasta haliyle romorkore dogru ilerler. Denizin
ortasinda gordigii gercekten de kendi romorkorleridir, test
sirasinda arizalanmigtir. Orhan Giirtin; mide kanamast,
hastalik dinleyecek durumda degildir. Vakit kaybetmeden
makine dairesine inip romorkérii tamir eder. Ciddi bir saglik
problemine mal olan rémorkdr, sonunda tamamlanmis
ancak dertler bitmemistir.

Sanmar 1 ilk goz agrisi, el emegi goz nurudur; yillar i¢inde
Sanmar romorkor serisi olarak insa edilecek yiizlerce
romorkor arasinda her zaman goniillerin birincisi olur.
Sanmar I hizmete hazir, Gemak Tersanesinde dylece
beklemektedir. Deniz Isletmelerinin yasagi nedeniyle 6zel
romorkor caligtirmak miimkiin degildir. Ustelik borglar da
birikmistir. Bu sirada Istanbulda yasanan biiyiik su sikintisi
Sanmar i¢in bir firsata doniismek tizeredir. Ancak bu firsat
bile zorlayic1 bir siirecin sonucunda degerlendirilebilecektir.

Yerel yoneticiler, kurakliga care olarak Yalovadan Istanbul’a
gemilerle su getirilmesine karar verir. Bu isin i¢in, gemi
sahipleri, bagin1 Hidir SeleK'in ¢ektigi bir konsorsiyum
kurmustur. Gemileri Yalovadaki iskeleye yanastirmak i¢in
gekici kullanmak gerekmektedir, bu ihtiya¢ Sanmar igin bir
¢ikis yolu olacaktir. Orhan Giiriin vakit kaybetmeden Hidir
Selek’ten randevu alir. Fakat hi¢ beklemedigi bir tepki ile
karsilagacaktir. Selek, “Biz o isi hallettik, gemileri palamar
botlar ile gekecegiz” diyerek Giiriin'iin istegini geri gevirir.

Ancak ne Orhan Giiriin ne de Gokgen Seven bu isin pesini
birakmayacaktir. Bir kez daha dostlar girer devreye. Gok¢en
Severrin yakin arkadas: olan ve konsorsiyuma Gebze gemisi
ile katilan Erim Akat, palamar botlarinin giivenli olmadig:
ve romorkor kullanilmasi gerektigi konusunda Hidir Selek’i
ikna eder. Kullanilacak rémorkoér ise Sanmar 1'dir. Bu ilk
isten elde edilen kazang ile verilen sozleri yerine getirme
mutlulugu i¢inde tiim borglar 6 ay gibi bir siirede kapatilir.

Gokgen Seven’in durmaya niyeti yoktur. ikinci rémorkor
Celal Ci¢eKin Cicek Tersanesinde, yine taseronlar tarafindan
inga edilir. Sanmar 1 ve Sanmar 2, Izmit Kérfezinde calisir
bir siire. Sanmar kendisine ait bir tersanesi olmaksizin uzun

yillar gegirir. Fakat kosullar firmaya ait bir tersane tesisini
zorunlu kilmaktadir; siparis verenler insalarin Sanmar’a ait
bir tersanede gergeklestirilmesini sart kosmaya baslamustir.
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Orhan Giiriin ve Rahmetli Gokgen Seven, Sanmar I romorkériiniin insasi sirasinda Gemak Tersanesinde...

Buna karsin Gokgen Seven tersane yatirimina taraftar
degildir. Hatta Sanmar’in su an kurulu bulundugu tersane
alani epey uygun bir bedel karsiliginda teklif edildiginde
bile Sever’in tutumunda bir degisiklik olmaz. Ancak Orhan
Giirtin bu konudaki arayisini stirdiirmektedir.

Aradan gegen dort yilin sonunda tersane yatirimu ile ilgili bir
olanak daha ¢ikar. Yine ayni, yani bugiin Sanmar Tersanesi
Tuzlanin bulundugu alandir s6z konusu olan. Bu arada
Gokgen Seven'in de yasi ilerlemis, baz1 saglik problemleri
bas gostermeye baslamistir. Orhan Giiriin bir kez daha

acar konuyu Sevene. Bu kez ondan da onay almayi basarir.

Seven “Hayirli olsun” diyerek olur vermistir. Yillara dayanan
dostlukla ilmek ilmek oriilen karsilikli anlays, yeni bir
yolculugun itici glicti olur.

Orhan Giiriin hi¢ vakit kaybetmeden tersanenin kurulug
caligmalarina baglar. Ancak giinti kurtaracak bir yatirim
yapmay1 istemez; her tiirlii ihtiyac1 ve modern iiretim
gerekliliklerini karsilayabilecek, teknolojinin tiim
olanaklarini barindiran bir tersane kurmak icin kollari sivar.
Sanmar, artik kendi tersanesine sahip olan, miisterilerinin
her tiirlii talebine kendi biinyesinde ¢oziim tiretebilen bir
firma olarak 6ne ¢ikar.



Tersane giinbegiin gelisir, romorkor tiretiminde bir diinya
markasi haline gelir, ¢caligan sayis1 tageronlarla birlikte 600
kadar ¢ikar. Diinya tizerindeki bir¢ok limanda Sanmar
tarafindan tretilen rémorkoérler hizmet vermektedir artik.
Tiirkiye'nin adini diinyanin dort bir yaninda gururla temsil
eden Sanmar, biiytik ilgi gormektedir. Yalnizca limanlar
degil, diilnyanin 6nemli tersaneleri bile romorkor tiretiminde
uzmanlagan Sanmar’ tercih eder. Kanadanin en bytik
tersanelerinden biri olan Seaspan de bunlardan biridir.
Sanmar, Seaspan i¢in 5 tane romorkor iretir. Romorkorlerin
isim koyma téreninde yasananlar ise Orhan Giiriin

i¢in bityiik bir gurur ve mutluluk kaynagi olur. Sanmar
romorkorlerinin diinyaca tinlii tasarimcis: Robert Allan ve
isleri birlikte yiiriittigii oglu, Orhan Giirtin'tin koluna girip
onu diinyanin dort bir yanindan gelen se¢kin davetlilere
takdim ederler. Giiriin bityiik bir onur yasamaktadir.

Bu gururun sebebi yalnizca Sanmar’in elde ettigi biiytik
basar1 degildir, Giiriin ayn1 zamanda yaninda gotiirdiigi
Tiirk Bayragrni diinyanin bir ucunda dalgalandirmanin

da onurunu yasamaktadir. Kalafat Yerinden Kanadaya

ve diinyanin dort bir kosesine uzanan bagsar 6ykiisii hig
durmadan ve siirekli bityiiyerek devam etmektedir.

Romorkor isletmeciligi ve romorkor insasinda Tiirkiye'nin
diinyada en saygin ve iiretken markas: Sanmar Denizcilik
ve Makina A.S Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Giirin
bakin ne diyor: “Gok¢en Abim ile biz yola koyuldugumuzda
kimseler bu islere heniiz el atmamusti, 6ncii olduk diyebiliriz.
Bugiin Tiirkiye romorkor isletmeciligi hizmetlerinde ve
romorkor insasinda dnemli bir deger kazandi. Sagolsun;
sevenlerimiz, adimiz1 duyanlar, devlet biiyiiklerimiz,

is cevremiz, miisterilerimiz bu azmi tebrik ediyorlar.

Liman hizmetlerimizde sifir kaza ile is yaptigimizi, en

iyi filo ile hizmet verdigimizi altini gize ¢ize soylityorlar.
Ulusal, uluslararas: 6diillerle taglandiriyorlar. Eksik
olmasinlar diyorlar ki: “Tirkiye'nin degil, Diinyanin

LNG yakatiyla ¢alisan ilk romorkoriini, ilk insansiz ve

ilk hibrit romorkoriinii Sanmar Tersanemiz insa etti”

Bunu yapabilmenin temelinde aslinda Tiirkiyenin ilk
romorkdr, palamar, pilot botunun isleticisi olmak yatiyor,
gururla diyebilirim ki imkéansizliklar i¢inde Tiirkiye'nin ilk
romorkoriinii insa etmis olmak yatiyor ya da Tiirkiyeden

diinyaya romorkor ihrag eden ilk sirket olmamiz yahut
bugiin diinyanin en saygin romorkdr tasarimcist olan
Robert Allann ilk uluslararas: miisterisi olmak bulunuyor.
Simdi Cem (Seven), Ali (Gurtin), Pinar (Giirtin Korkmaz)
gayet basariyla islerimizi yeni nesil teknolojiyle daha ileri
tasidiklar: gibi tigtincii kugag1 da ise hazirliyorlar. Bu giizel
vatanimiz daha iyilerine layik ve biz diinya liderligini hedef
aldik Allahin izniyle bunu da basaracagiz”

Sanmar’in inga ettigi, diinyanmin LNG yakitiyla ¢alisan ilk
romorkorleri

Seaspan Kanadaya teslim edilen romorkorlerin isim verme toreni
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Anlati:

Nevzat Kalkavan




Tersaneciligin karsi konulmaz heyecani

tirk denizcilik sektoriiniin temelleri Karadeniz

kiyilarinda atilmistir. Karadeniz insani kusaklardir
denizden gecinir, hayatini denize baglar. Zaten yapacak
baska bir seyi de yoktur; géziiniin gordiigii her yer
deniz, ¢evresindeki herkes denizcidir. Zonguldak'tan,
Kastamonudan, Rizeden yola ¢ikip Istanbul’a gelmis aileler,
gliniimiiz modern denizciliginin yap: taglarini olusturan
kiigiik ama cefakar adimlarin sahipleridir.

Kalkavan Ailesinin kokleri de tipki diger Karadenizliler gibi
engin maviliklerdedir. Onlar1 Istanbul’a tastyan ise Kasif
Kalkavan olur. 1951'de aga¢ motorlarla armatérliige baslayan
Kasif Kalkavan, takip eden yillarda faaliyetlerini burada
yiirlitmeye baglar. Bir siire sonra, 1962 yilinda ise bu kez
cocuklar diiser biiyiik sehir yollarina.

O yillar, Tiirkiyede armatorliigiin heniiz yeterince
gelismedigi; bir elin parmaklarini ge¢meyecek sayida
armatoriin, az sayida gemiyle elinden geldigince ¢abaladig:
bir déneme tekabiil eder. Hatta aga¢ motorlardan sac
gemilere gecis bile bu gercegi tam anlamiyla degistiremez.
Tiirkiye 1980’lere, hatta 1990’ara kadar biiytik tonajl
gemilerle tanisamaz. Bugiin koster denilebilecek
biiyiikliikteki gemiler hayal bile edilemez noktada kalir.
1980’lerin baglarinda yaklasik 3 milyon dwt olan Tiirk
deniz ticaret filosu, ancak 1990 ve 2000’lerde 30 milyonlar:
gorebilmistir. Atilim geg olsa da, Tiirk denizciligini diinyanin
sayil1 sektorleri arasina sokacak diizeydedir.

Kalkavan Ailesinin gemi insa sektoriine el atmasini saglayan
temel faktor de bu atilim olur. Ancak bundan 6nce, gerek
Hali¢’teki gerekse daha sonralar1 Tuzladaki tersanelerde
yaptirilan gemiler de 6nemli tecriibeler olarak haneye
yazilmustir. Kalkavanlar, genellikle yerli gemi yaptiran bir
armatorliik firmasi olarak dikkat ¢eker.

Gemi insa sektoriiniin Tuzla’ya tasinmasindan 6nce Balat
ve Fenerde insa edilen gemilerin ardindan, Tuzla'ya gegis
ile baslayan yeni donem bagka gemileri beraberinde getirir.

Kalkavanlar 4 bin tonluk g, 10 bin, 12 bin, 16 bin, 25

bin tonluk birer ve 40 bin tonluk iki gemiyle faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ustelik bu filo, heniiz 40 bin tonluk
gemilerle tanismamis olan Tiirk armatorliigii icin son derece
onemli bir bityiikliige sahiptir. Kuru yiik tasimaciligina
agrilik veren Kalkavanlar, bu alanin 6énde gelen firmalardan
biri olmay: basarir.

Derken Kalkavanlarin gemi inga sektoriine girisinde etkili
olan bir bagka gelisme yasanir. Aile 1995 yilinda kuru yiik
tasimaciligindan ¢ikarak konteyner tasimaciligina girmeye
karar verir. Bu, filodaki gemilerin elden ¢ikarilarak yeni
gemiler alinmasi anlamina gelmektedir. Kalkavanlar ikinci
el gemi almak yerine inga etme yoluna gider. Ayni yil, Sedef
Tersanesi ile yapilan anlagma geregince seri gemilerin
tiretimine baglanir. Dort gemilik serinin ilki olan Mukaddes
Kalkavan’in 1997'de tamamlanmasinin ardindan 3 gemiye
daha baglanir. Bu arada Sedef Tersanesi’nin satilacagi
haberi alinmistir. Kasif Kalkavan'in yillardir kurdugu hayal
gerceklesmek tizeredir; goriismeler yapilir, protokoller

S
A

Metin, Nevzat, Kasif, Mehmet Salih Kalkavan, 1997
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MYV. Mukaddes Kalkavan, 1997

imzalanir ve Sedef Tersanesi, 1999 yilinin son aylarinda Fakat kisa stire sonra yaganacak bir gelisme yatirimlarda
Kalkavanlar tarafindan satin alinir. ipin ucunun kac¢tiginin gostergesi olur. Sektorii etkisi
altina alan 2008 krizinin kosullar1 son derece olumsuzdur.
Bu satin almanin ardindan tersanede konteyner filosu i¢in
16 gemi daha insa edilir ve toplam 23 gemi olur. Ardindansa

yeni biiyiik seri gemilere gegilir. Kalkavanlar gemi insa GEMisi P
sektoriine ge¢ girmis ama bu isin keyfine varmustir adeta. SOZLESMESI iMZA TORENI

Tersane faaliyetleri biytik bir hizla siirmektedir. Japon
tersanelerinin 6 ayda gemi inga etmelerine sasirildig: bir
donemde, Kalkavanlar bir buguk ay gibi bir siirede gemi
tamamlar hale gelir.

7 MAYIS 2015
iSTANBUL

Artik atilim yapma zamani gelmistir. Hedef ise Tiirkiyenin
en iyi tersanesi haline gelmektir. Hemen gerekli caligmalara
baslanir. Bir Alman tersanesinden teknoloji satin alma
yoluna gidilir. Gelisim 6ylesine dikkat ¢ekicidir ki,
Japonyadan bazi tersaneler incelemelerde bulunmak iizere
Sedef Tersanesini ziyaret eder. Gerek sahip oldugu techizat: > g
gerekse havuzuyla Avrupanin 6nde gelen tersaneleri arasina ' TCG Anadolu imza téreni, 2015
giren Sedef Tersanesi, Tiirkiye'nin yiiz aki haline gelir.
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TAMAMLADIGIMIZ PROJELER GURURUMUZ,
TCG ANADOLU’YU ( L-400 )
DONANMAMIZA TESLIM ETMEK ONURUMUZ OLACAKTIR.

TCG Anadolu sac kesim téoreni, 2016

Kalkavanlar bir¢ok varligini satmak pahasina da olsa
tersaneciligi sirdiirtir. Uzun yillar armatorliik yapan aile,
gemi inga sektoriiniin heyecan verici karakterini derinden
hissetmektedir. Gemi indirme torenlerinde dokiilen
mutluluk gozyaslarinda ya da Tiirkiyenin ilk u¢ak gemisini
inga etmenin gururunda gizlidir bu heyecan.

Kalkavan Ailesi, gemi inganin en hizli oldugu, binlerce
¢aliganin Tuzlada biiyiik bir kalabalik olusturdugu donemde
girmistir sektore. Krizin ardindan ise bambagka bir havayla
kargilagir. Ancak ok yaydan ¢ikmigtir artik. Sektoriin yeniden
altin ¢agina kavusup kavusamayacagi belli olmasa da onlarin
sektordeki yeri bellidir.

——

T.CG ANADOLUL

¥

TCG Anadolu, Tiirkiye nin ilk ucak gemisi
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114

Anlati: Erkan Selah




Bakanliktan gelen yaz:

tirkiye, 1950’lerin baslarini yasamaktadir. Adnan

Menderes liderligindeki Demokrat Parti iktidarinin
uluslararasi kapitalist ekonomi ile entegre olma yolunda
onemli adimlar attig1 yillardir. Ulke yeni bir ddneme
girmektedir. Degisim, 6zellikle sanayi alanindaki
kipirdanmalarla kendini gostermektedir.

Bu degisime kayitsiz kalamayan girisimcilerden biri de Sezai
Selah olur. 1954 yilinda, Istanbul’un Levent semtinde onun
kurdugu imalathaneyle baglayan Selah Makine seriiveni,
daha sonra iiretim ve ticaret faaliyetlerini birlestirerek
devam eder. Selah Makine, zaman i¢inde 6zellikle hidrolik
makineler tizerinde ciddi bir uzmanlik elde ederek sektoriin
onde gelen firmalari arasindaki yerini alir. Otomotiv yedek
pargalary, forkliftler, presler ve gelik agirlikli yan sanayi
tiriinleri Selah Makine’nin diretim faaliyetinin temelini
olugturmaktadir.

Zaman hizla ilerlemektedir. Bu arada, Sezai Selah’in tek oglu
olan Erkan Selah da lise yillarindan itibaren babasinin is
yerine gidip gelmeye, baba meslegini 6grenmeye baslamistir.
Istanbul ve Tiirkiyenin énemli sanayi kuruluglar1 arasindaki
yerini her gegen giin saglamlastiran Selah Makine bu sekilde
1970’lerin sonlarina kadar gelir.

Sene 1977 olmustur. Bu arada Tiirkiye 107ar y1l arayla bir
askeri darbe, bir de muhtira gormiis ve ii¢ sene sonra
yapilacak bir bagka askeri darbenin esigine kadar gelmistir.
Ancak hayat 6yle ya da boyle devam etmektedir. Erkan
Selah da babasinin izinden gitmekte, firmanin iiriinlerini
pazarladig1 Taksimdeki ofisinde ¢alismaktadir.

Ayni yil bakanlar kurulundan bir karar ¢ikar. Yiizyillardir
gemi inga sektoriine ev sahipligi yapan Hali¢’in bosaltilip
buradaki firmalarin Tuzlaya tasinmas: giindemdedir. Bu
onemli karar bir siire sonra Selah Makine’nin yasayacagi
biiytik degisimin de habercisi gibidir. Karar alinmistir ama
uygulama diistintildtigii kadar hizli olmaz. Araya sosyal
calkantilar ve ardindan 1980 askeri darbesi girer. Ulke askeri

darbenin yarattig1 yikimin acilarini her alanda yasamaktadir.
Bu siire zarfinda Selah Makine de tiim zorluklara karsin
faaliyetlerini siirdiirmiis, hatta yurt dis1 baglantilarini
gelistirme yoluna gitmistir. 19824de, Sezai Selah’in yurt
disinda oldugu bir donemde sirkete Ulastirma Bakanligi'nda
bir yaz1 gelir. Bu yazida, Tuzla Ozel Sektdr Tersaneler
Bolgesinde yer tahsisi yapilacag: ve ilgilenen firmalarin

Selah Tersanesi, Tuzla
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Selah Tersanesinin ilk yillar:

miiracaat etmeleri gerektigi belirtilmektedir. Tebligat,
babasi gibi girisimci bir ruha sahip olan Erkan Selah’in eline
gecer ve ogul Selah bu ¢agriya olumlu yanit verir. Hentiz 21
yasinda olan Erkan Selah, babasinin haberi olmasa da gemi
insa sektoriine girmeyi aklina koymustur.

Sezai Selah’in Almanyada bulundugu sirada konu ile ilgili
bir toplant: diizenlenir. Karakéydeki tarihi Yolcu Salonunda
yapilan toplantiya Erkan Selah da katilir. Béylece Selah
Makine’nin yer tahsisi talebi resmiyete dokiilmiistir.

Cok gegmeden karar ¢ikar, Tuzla bolgesindeki 40 bin
metrekarelik bir alan Selah Gemi Inga Endiistrisi A.S.ye
tahsis edilmistir.

Sezai Selah yurt disindan dondiigiinde biiyiik bir stirprizle
kargilasacaktir. Ustelik s6z konusu yer tahsisinin belirli
yiikiimliiliikleri de vardir. Katilimeilardan yillik 36 bin ton
celik isleme kapasiteli bir yatirim beklenmektedir.

Hizli bir sekilde ¢alismalara baglanir. lk is olarak gemi inga
mithendisi Erdal Korkmaz’a bir fizibilite raporu hazirlatilir.
Korkmaz, ayn1 zamanda Celal Cigek i¢in de fizibilite
caligmasi yapmustir. Bu arada Sezai Selah, kara sektorii

ile ilgili islerine devam etmektedir. Tuzladaki kurulus
caligmalari ¢ok biiyiik oranda 21 yagindaki Erkan Selah’in
sorumlulugundadir.

Tuzlanin o glinkii sartlarinda yatirim yapmak ise hi¢ kolay
degildir. Tahsis edilen yerler insanlarin denize girdigi, cadir
kurup kamp yaptig1 toprak arazilerden ibarettir. Ancak
devlete verilen taahhiitler nedeniyle yatirimlarin vakit
kaybedilmeden yapilmas: gerekmektedir. Ise dis duvarlarla
baglanir, ardindan arazinin betonlanmasi ve kizak ingaati
gelir. Son olaraksa kii¢iik bir ofis boliimii insa edilir. Biitiin
bu isler ti¢ yil gibi bir siirede tamamlanir. Yil 1985 olmustur,
tersane Oyle ya da boyle hayat bulmus, sira is yapmaya
gelmistir.

Selah Gemi Inga Endiistrisi, dncelikle armatérlerle

irtibata gegme yoluna gider. Uzun bir arayigtan sonra

bir anlasma saglanir ve hazirliklara baglanir. Gerekli 6z
kaynak bulunmus, kadro kurulmus, hatta saclar bile tedarik
edilmistir. Tam anlamuyla faaliyete ge¢cmek i¢inse kredinin
¢ikmasi beklenmektedir. Ancak o sirada finansman bulmak
hi¢ de kolay degildir. Askeri darbenin izleri halen stirmekte,
tilkede sikiyonetim devam etmektedir. Téim ¢abalara
ragmen, o donem bir devlet bankas1 olan Denizbank’tan
beklenen kredi ¢tkmaz. Téim hazirliklar bosa gitmistir.

Her seye karsin Erkan Selah pes etmez. Onca yatirim ve
Hali¢’in 6nde gelen ustalarindan kurulu kadro ortada
kalacak degildir. Sirket acisindan kritik bir karar verilir:
Selah Gemi inga Endiistrisi ilk gemiyi kendisi i¢in
yapacaktir. Selah Tersanesi, Denizbank’a bu kez kendi adina
kredi bagvurusunda bulunur. Projenin onaylanmas: halinde,
tersane, o zamana dek 6zel sektorde insa edilen en biytik
gemiye imza atacaktir. Sonunda beklenen haber gelir. 10 bin
tonluk kuru yiik gemisinin kredisi 10 milyon dolar olarak
¢ikar.

Faaliyete baslanir, ilk gemi Sezai Selah’in adin tasiyacaktir.
Ingaat ilerlemektedir, sira makinelerin tedarikine gelmistir.
Sezai Selah ilgilenir bu isle. Daha 6nce de iliski halinde
olduklar1 MAN firmast ile gériisme yapmak tizere
Almanya’ya gider baba Selah. Ancak burada beklenmedik,
beklenmedik oldugu kadar da hazin bir olay yasanir. Sezai
Selah, Almanyada yaptig1 bir tren yolculugu sirasinda, 1986
yilinin eyliill ayinda kalp krizi gegirerek hayata veda eder.
Omrii yetmemistir kendi adin1 tasiyan geminin denize
indirilisini gérmeye.



Erkan Selah gen¢ yasinda biiyiik bir sorumlulukla bas basa
kalir. Gemi tamamlanmigtir ancak ogul Selah’in hem gemi
isletmeciligi hem de gemi insasiyla ilgilenecek ne istegi ne
de zamani vardir. Gemi isletmeciligi bambaska bir ihtisas,
uzman kadrolar, 6zel ilgi gerektiren bir alandir. Bu sirada
Denizbank‘tan geminin satis1 yoniinde bir teklif gelir.

Kalkavan Ailesi ile bir gortisme yapilir. Bir tarafta Erkan
Selah, diger tarafta baba Kasif Kalkavan ile ogullar:

Nevzat ve Metin Kalkavan vardir. 1987 yilinda Nevzat
Kalkavan'in Karakoydeki ofisinde yapilan ilk toplantida
anlagmaya varilir. Koskoca geminin satist iki ti¢ glin icinde,
hi¢bir piiriiz yasanmadan gergeklestirilir. Her iki taraf da
yiikiimliiliiklerini harfi harfine yerine getirir. O dénemler
dikkate alindiginda, ne alic1 ne de satic1 agisindan kolay
kolay tistesinden gelinir bir durum degildir bu.

Selah Tersanesi, geng bir tersane olmasina karsin, kisa
zamanda gemi insa sektoriintin 6nde gelen temsilcilerinden
biri haline gelir. Ozellikle Almanya ve Hollandadan siparisler
alinir.

Tipk: Selah Tersanesi gibi Erkan Selah da kisa siire iginde
gemi inga sektoriinde kendine yer edinmeyi basarir.
Sektoriin 6nde gelen isimleriyle, gemi insa sanayisinin daha
ileriye tasinmasi hedefi dogrultusunda 6nemli ¢aligmalara
imza atar. Erkan Selah geng¢ yasina karsin duayenlerle sik
sik bir araya gelmektedir. Ozellikle Gemi Insa Sanayicileri
Birligi (GISBIR) catisi altinda yiiriiyen alismalar birgok
an1y1 da beraberinde getirir. Birligin hem kurucular1 hem de
bagkanlari arasinda yer alan Yilmaz Karahanoglu ile Celal
Cigek arasindaki iyi niyetli ve sektoriin ¢ikarlarini gozeten
cekismeler bu anilar arasinda énemli bir yer tutar. Iki isim
arasindaki hos atismalara arabuluculuk yapmak Erkan
Selah ile Murat Bayraka diismektedir. Bu toplantilarda
sektoriin nabzini tutan isimler bir araya gelmektedir.

Yilmaz Karahanoglu, Celal Cigek, Engin Balmumcu, Murat
Bayrak, Kenan Torlak, Erkan Selah, zaman zaman Baki
Gokbayrak, daha sonralar1 ismet Uner gemi insa sektériiniin
gelisimi i¢in kafa kafaya verip caligirlar. Bu isimler ayni
zamanda 1987 yilinda GISBIR Yonetim Kurulu'nu olusturan
isimlerdir.

Selah Tersanesi ilk geminin ardindan yogun bir temponun
icine girer. Bir yandan Hollanda'ya, bir yandan italya’ya
gidilip gelinir. Bu arada Tiirk armatdrlere gemi yapma sansi
¢ok fazla dogmaz. Daha ¢ok yurt digina ¢alisilir. Bu durumu
degistiren gelismeler ise 1992'de, Tansu Ciller’in bagbakanlig
déneminde cikarilan tegviklerle olur. Once Ahmet
Agaoglu’na, daha sonralari ise PAK Holdinge gemiler yapilir.
PAK Holding i¢in alt1 bilyiik gemi inga eder Selah Tersanesi.
Birlikte ¢aligilan armatorlerle uzun sireli iliskiler kurulur.

Bu yaklagim bir gelenek halini alir daha sonralari. Ornegin
Ahmet Agaoglu ile 22 yillik bir isbirligi s6z konusu olur.

Yurt disindaki armatorlerle de ayni sekilde, uzun streli isler
yapilir. Amag beklentileri en iyi sekilde kargilayabilmek ve iyi
servis verebilmektir.

Selah Tersanesinin iirettigi en biiyiik gemi 17 bin dwt’luk

bir kimyasal tanker olur. Yine ayni biiyiikliikte, cimento
yiikleme ve bosaltma fabrikasi niteliginde, Avrupa 2010
Dizayn 6diiliine sahip iki gemi daha yapar tersane ve
bunlardan biri Italya’ya, digeri Yunanistana teslim edilir.
Sektore 1982 yilinda giren Selah Tersanesi, geride kalan yillar
icinde ¢imento gemisinden kuru yiik gemisine, konteyner
gemisinden yata, offshore gemisinden askeri gemilere kadar
toplam 88 farkli projeye imza atma basaris: gosterir.

Tersanede gereklestirilen bir gemi indirme toreni
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Kollara kuvvet

ugiin Astas ve Seltas tersaneleri, dncesinde Selahattin

Aslan Tersanesi ve ondan ¢ok daha 6ncesi... Gemi inga
sektoriindeki 130 yillik gegmisin en kisa ve kestirme ifadesi
belki de bu ciimle. Ama kusaklara yayilan bir tersanecilik
geleneginin tarihini tek ciimleyle anlatmak, anlamak,
anlamlandirmak miimkiin degil elbette.

Astas Tersanesi 1982 yilinda Tuzlada, Seltas Tersanesi ise
2008de Altinovada tesis edilmis iki tersanedir. Ama bu iki
tersanenin temelleri yalnizca tizerinde kurulu olduklar:
arazilere atilmaz; o temeller, glinimiizde besinci kusakla
temsil edilen emek, alin teri ve inancin iizerine kuruludur.
1898 yilinda Haskoy'de baglar Aslan Ailesinin tersanecilik
gelenegi. O donem basrolde Koca Mustafa vardir. Bugiin
bayragi basariyla devralan besinci kugagin dedesinin
dedesidir Koca Mustafa. Ardindan ogul Kara Yusuf siirdiiriir
bu 6nemli mirasi. Kara Yusuf, 1950de, 51 yasinda vefat
edene kadar isin basinda kalir.

Bu donemde iki ayr1 mekanda hizmet verir tersane. Haskoy
ve Piri Pagadaki iki ¢ekek yerinde ahsap teknelerin bakim-
onarimi ve yeni inga faaliyetleri siirmektedir. Piri Pagada
elektrik bile yoktur heniiz. Fatik’in torunlari, Istanbul'un
fethinden 450 yil sonra, hala insan giiciiyle gekmektedir
gemileri tersaneye. Yiiz tonu bulan gemilerdir bunlar.
Kurulan palanga sistemiyle, “kollara kuvvet” sarilir
halatlar... Heniiz ¢elik tekneler yoktur ortada, ahsaba hayat
verir ustalar.

Cogunlukla yelkenli olan gemilerin Bogaz’1 ge¢mesi bile
ciddi bir sorun olabilmektedir. Karadenize agilmak isteyen
yelkenli gemilerin ters riizgarlar ve akintilar nedeniyle
halatlarla baglanip, karadan ¢ekilerek yol almasi saglanir.
Sartlar zorlu, olanaklar ise son derece iptidaidir kisacast. ..
Ardindan ¢ocukluk yillarindan itibaren tersane ile i¢li dish
olan Selahattin Aslan gecer isin bagina. 10 yasindayken
wrgatgilikla baglamistir ise. Bir giin, hastalandig1 i¢in ige
gelemeyen ¢aliganlarinin yerine 1rgat odasina sokar Kara
Yusuf oglunu. Burada irgat1 ¢alistiran bir galter vardir; baba

“calistir” der ogul ¢alistirir, baba “kapat” der ogul kapatur...
[leride kendi adini tagtyacak olan baba yadigari tersane,
Selahattin Aslan’a okul olur.

Selahattin Aslan, Piri Pasadaki ¢ekek yerini birakur,
Haskéy'de devam eder ise. Zorlu zamanlardir; kisin gemiler
calismadigindan isler durma noktasina gelmektedir.
Calisanlar da mevsimlik tarim is¢ileri misali kislar:
memleketlerine, kéylerine donerler. Baharla birlikte
tersanelerin hareketlenmeye baslamasiyla Haskéy de bilindik
canliligina kavusur. Yag ve zift kokulari ile ates ve duman
birbirine karigir.

Haskoy tersanelerle yasayan bir yerdir; gerek tersane
sahipleri gerekse ¢alisanlar i¢cin hem is yeri hem ikamet
alanidir. Tersane sahiplerinin evlerinde yapilan yemekler
calisanlarla paylasilir is yerlerinde. Sabah igbas1 6ncesinde
bir insan seli akar Haskoy sirtlarindan Hali¢e dogru, aksam
paydos sonrasinda ise tersine doner bu akis.

Selahattin Aslan Tersanesi de bu hareketlilik icinde
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu arada, tersaneye gelen

Selahattin Aslan gemisi.

119



120

Deniz Onak gemisi.

teknelerin bakim ve onarimlarindan artan ahgap parcalar
zaman zaman isin bedeli olarak para yerine kabul edilir.
Bu pargalarla Hiidaverdi ve Miirefte adl1 iki gemi yapilir
tersanede. Aslan Ailesi’nin armatorlitk ge¢misi de bu
gemilere dayanir.

Ardindan celik teknelere gecilir. Selahattin Aslan Tersanesi,
yeniliklere ayak uydurarak hem yeni insa hem bakim-
onarim faaliyetlerine devam etmektedir. 1982 yilina kadar
aga¢ ve celik olmak tizere 26 yeni gemi insa edilir ve sayisiz
bakim onarim hizmeti verilir Haskdy'deki tersanede.

Kimi zaman anlasmazliklar da yasanir sektorde. Bugiinki
yazili s6zlesmelerin yerine sozlerin kontrat kabul edildigi
glinlerdir. Tageron bir firma elindeki gemi insa projesi

i¢in Selahattin Aslan Tersanesi ile anlasir. Yer ve elektrik
karsiliginda kira 6deyecek ve proje kapsamindaki
faaliyetlerini tersanede yiiriitecektir. Ancak gel zaman git
zaman tageron firma ile armat6r arasinda anlasmazlik
¢ikar. Gemi ingast durur, ihtilaf uzar da uzar... Gemi
tamamlanmadan, tam 7 sene boyunca tersanede dylece
kalir. Hatta tageron firma, armator denize indirmesin diye
geminin altin1 kesme yoluna bile gider.

Bu arada zaman ilerlemis, Tiirkiye 1980deki askeri darbeyle
sarsilmis, kokli bir degisimin esigine gelmistir. Gemi inga
sektorti de bu degisimden payini alir. Tersaneler birer birer
Tuzladaki yeni tersaneler bolgesine tasinmaktadir. Selahattin
Aslan Tersanesi de ayn1 dénemde yerini alir Tuzlada.



Alisildik bir ¢evreyi, aligildik yasam bi¢cimini; Hali¢’i
birakmak kolay degildir ama Tuzlada sektoriin ihtiyag
duydugu rahat caligma alani vardir. Selahattin Aslan
Tersanesi yeni yerinde de hem gemi insa hem de bakim-
onarim faaliyetlerini siirdiiriir. Ayrica kendileri i¢in
trettikleri gemilerle armatorliik faaliyetlerine de devam
ederler.

Yillar, Tuzlada gergeklestirilen yatirimlar ve tamamlanan
basarili projeler esliginde birbirini takip eder. 2007’ye
gelindiginde sirketlesme yoluna gidilir ve tersanenin ad1
Astag olarak degistirilir. Aslan Ailesinin bir sonraki yatirimi
ise 2008 yilinda Yalova-Altinova bolgesine olur. Burada

40 donimliik bir arazi alinir ve Seltas Tersanesi kurulur.
Selahattin Aslan, biinyesinden ikinci tersaneyi ¢ikarmigtir.
Yeni durum, yeni planlama geregini de beraberinde getirir.
Buna gore Tuzladaki Astas Tersanesi bakim-onarim,
Altinovadaki Seltas Tersanesi ise yeni gemi inga merkezi
olacaktir.

Bu planlama ger¢evesinde, 1982'den bu yana 13 bin tona
kadar ¢ikan farkli biiytikliiklerde toplam 16 yeni inga
gerceklestiren tersane, bir¢ok bakim-onarim hizmeti vererek
bugiinlere kadar gelir. Aslan Ailesi bes kusak éncesinden
baslayarak babadan ogula aktarilan, Selahattin

Aslan Tersanesi ile devam eden ve son olarak Astas ile

Seltas tersaneleriyle yeni bir doneme giren tersanecilik
faaliyetlerinin yani sira sahip oldugu sekiz gemi ile
armatorliige de devam eder. Aile bugiin de kendi armatérlitk
firmasi i¢in Grettigi gemiler ve yine kendi gemilerinin yani
sira bagka armatérlere verdigi bakim-onarim hizmetleriyle
Tiirk gemi inga sektoriine katki sunmayi stirdiirmektedir.

Enver Aslan gemisi.
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Anlati: Kenan Torlak




Sektoriin temellerine atilan imza

ali¢’in hemen kiyisinda, Balatin Kopriibasi mevkiinde,

10 yaslarinda iki gocuk hummali bir ¢alisma
icindedir... Onlerindeki 3 metre 30 santimetrelik teknenin
basia egilmis, kii¢iik ellerine zar zor sigdirdiklar: biyiik
is aletleriyle kendilerinden beklenmeyecek ustaliklarini
sergilemektedirler. Tamamen kendi ¢abalariyla yaptiklar:
kayigin gururu bakislarinda ¢akan bir kivileim gibidir adeta.
Gelecekte Torlak Ailesinin tersanecilik gelenegini dérdiincii
kusak olarak siirdiirecek olan Kenan ile Adnan, bu tablonun
pargasi olmak iizere emin adimlarla ilerlemektedir.

Az ilerde ise bagka bir ¢calisma stirmektedir. Kii¢iik ama
becerikli ¢ocuklarn aile biiytikleri, bir taraftan tersane

isleri ile ilgilenirken diger taraftan goz ucuyla iki kardesi
kontrol etmektedir. Hemen yan tarafta, iki is¢i, koca bir agac
parcasini islemeye uygun hale getirmek i¢in biiyiik bir ugras
icindedir. Iki tarafindan tuttuklar1 hizar, dalgalarda bir agag:
bir yukari inip ¢ikan gemiler gibi gidip gelmektedir.
1950’1erin sonlar1 ve 1960’lar boyunca Hali¢ ¢evresinin
alisilmig goriintiileridir bunlar. Ancak Torlaklarin gemi inga
gelenegi daha eskilere, Osmanli Devletinin son déonemlerine
kadar dayanir. Kenan ile Adnan’in biiyiik dedesi ile baslayan
seriiven Rizeden Istanbul’a kadar uzanmistir. Bityiik dede
Marango Mustafa, Rizede yaptig1 agag tekneleri Istanbul’a
kadar yiizdiirerek burada donatmaktadir. Ailenin Istanbul
glinleri de bu sekilde baslar.

Ardindan isi Durmus Ali devralir. O da babas: gibi ahsap
tekne konusunda eline su dokiilemeyecek ustalardan biridir.
Bu ustalik kusaktan kusaga aktarilir Torlak Ailesinde.
Uciincii kusak Mustafa Torlak ve daha sonralar1 Kenan
Torlak, gelenegin temsilcisi olarak Tiirkiye gemi insa
sanayinde dikkat ¢ekici projelere imza atarlar. Ahsap
teknelerle baslayip sac gemilerle devam eden gelenek,
sektoérde 6nemli bir yer kazandirir Torlaklara.

Aile, heniiz ahgap tekneler doneminde bile Giimriik
Bakanligrna gemiler yapacak kadar maharetlidir. Tersanenin
insa ettigi ilk sac gemi ise 1967de iner denize. $ener

Giiven adli bu gemi 6zel sektor tersaneleri tarafindan sac
kullanilarak yapilan ilk tekne olma 6zelligini tasimaktadur.
Zaten bu adimin ardindan agag tekne iiretimini tamamen
birakir Torlaklar. Bu arada tersanenin bagina Mustafa Torlak
gecmis, onun liderliginde 1970’lere gelinmistir. Ulkede
gerilimlerin had sathaya ulastig, gortislerin siddetle ifade
edildigi bir slire¢ yasanmaktadir. Dordiincti kusak temsilcisi
Kenan Torlak, bu olaylarin da etkisiyle lise 6grenimini
yarinda birakir ve tersanede ¢alismaya baslar.
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Karaya gekilmis olan 100 tonluk cektirme tipi ahsap bir
teknenin bakimi yapiliyor.
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Torlaklar, 1958-1962 yillari arasinda Giimriik Bakanligi ile Sahil
Sthhiyeye ait motorlarin yapim ve bakimini da iistlenir.

Bu teknelerden birinin teslimi sirasinda Mustafa Torlak ve
devlet yetkilileri birlikte goriiliiyor.

Celik gemi iiretimi giderek hiz kazanmakta, projeler ard1
ardina gelmektedir. Zamanla gemilerin boylar1 da uzamaya
baslar. Balat’taki mekansal olanaksizliklar bazi pratik
¢oztimleri kaginilmaz kilmaktadir. Her yeni ve biiyiik

gemi siparisiyle birlikte tersane alan1 deniz doldurularak
genisletilir. Talepleri karsilamanin bagka bir yolu yoktur.
Torlaklar bu sayede, Hali¢’te bulunduklar: siire boyunca
1.800 tona kadar gemiler insa eder. Hatta bir keresinde 3 bin
tonluk bir gemiyi iki par¢a halinde yapip Hali¢ Tersanesinde
birlestirirler.

Biitiin bu gelismeler yasanirken Kenan Torlak da ustaligin
her gegen giin ilerletmektedir. Endaze konusunda biiyiik bir
beceri edinmistir. Cizdigi projelere gore kaliplar gikarmakta,
gemileri bu kaliplara gore inga etmektedir. Tersaneden
bagimsiz olarak, enistesi $adan Bayraktar ile yapmaya karar
verdikleri gemi bu ustaligin kanit1 olur. Torlak Ailesinin
Balat'taki tersanesinde baba Mustafa Torlak ve iki kardesinin
ortaklig1 bulunmaktadir; Kenan Torlak ise kendi hesabina
bir gemi yapmak istemektedir. Babas1 ve amcalarindan

olur aldiktan sonra ige girisir. Inga edilecek gemi 720 dwt

olacaktir, ¢linkii Denizcilik Bankasrnin o donemde verdigi
krediler 700 dwtdan biiyiik gemiler i¢in gegerlidir. Geminin
tiim projeleri Kenan Torlak'in elinden ¢ikar. Sira onay
almaya gelmistir, resimler Amerikan klas sirketine gonderilir
ve bityiik bir siirpriz yasanir; klas kurulusundan bir tek
revize bile gelmemistir. Birgok mithendisin projesinde revize
talep eden kurulug, Kenan TorlaKin ¢izimlerinde diizeltme
yapilmasina gerek gérmez. Geminin projesi gibi yapim
agamas1 da basariyla tamamlanir; bir yilda bitirilen geminin
ad1 Arif Kaptarn’dir. Kenan Torlak, 1972 yilinda, ytizde 50
ortaklikla ilk gemisine sahip olmustur.

Bu girisim, yillar sonra kurulacak olan Torgem Tersanesinin
de cikis noktasini olusturacaktir. Torlaklar, Hali¢’te gegirilen
stire boyunca 1.000 dwt'un altinda 200% yakin gemi insa
eder. Kenan Torlak'in 1977'de kurdugu Torgem Tersanesinin
giniimiize kadar imza att1g1 ¢esitli bitytikliiklerdeki gemi
say1sl ise 130’u bulacaktir.

Kenan Torlak, geng yasina ragmen ayni zamanda sektoriin
gelisimi i¢in de ¢esitli faaliyetler ytriitmektedir. Celal

Cigek, Ismet Uner, Necati Ozer ve Erhan Kemahli gibi
isimlerle birlikte Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birliginde
(GISBIR) gérev alir. Girisim heniiz emekleme donemindedir.
Kemahlrnin Begiktag'ta bulunan ofisindeki kii¢iik bir odada
yapilan toplantilar ve iki, ti¢ klasdrden olusan evrakla bir
seyler yapilmaya calisilmaktadir.

Kenan Torlak ve Torgem Tersanesi, sektorde Tuzlaya tasinan
ilk isimler arasinda yer alir. Tersane, buradaki faaliyetlerine,
1983 yilinda, Yildirim Tersanesi i¢in tahsis edilen alanda
baslar. Ayni dénemde insa ettigi Morkog adl1 5 bin tonluk
kuru yiik gemisiyle zamaninin en biiyiik gemilerinden birine
imza atar.

Bu siirecin ardindan, Tuzladaki yer tahsisi gerceklesir ve
Torgem Tersanesi kendi yerine taginir. Ancak bu bos alana
yatirim yapmak zorunluluktur. Kenan Torlak kendisine

ait olan iki gemiden birini satarak kaynak yaratma yoluna
gider. Bu gelirle dnce kredi borglar1 6denir, ardindan gerekli
yatirim yapilir. Bigada kurulmasi planlanan, ancak basarisiz
bir girisim olarak kalan Kiy1 Tersanesi’nin Japonyadan
getirttigi techizata talip olur Kenan Torlak. Vingler, kaynak



Kis bakimlari igin Torlaklarin Balat’taki cekek yerine gekilen motorlar.

makineleri ve bir tersane i¢in gerekli olan ne varsa buradan
temin edilir. Bir hizmet binasi insa edilir ve techizat Tuzla'ya
getirilip kurulur.

1989 yilinda, Tuzlanin ilkleri arasina girecek olan havuz
yatirimi gelir. Erkal Tersanesinin kii¢iik bir havuzu vardir
ancak Torgem'in sahip oldugu havuz bolgenin bu alandaki
ilk ciddi yatirimidir. Rusyadan getirilen bu havuz bir devlet
tersanesinden satin alinir. Normal sartlarda bu tiirden bir
aligverisin yapilmast olas1 gozitkmemektedir. Cegen bir araci
tarafindan gergeklestirilen bu alimin nasil miimkiin oldugu
ise bir muammadir. Sonugcta havuz Bogazdan ge¢mis,
Tuzla’ya ulagmis ve parasi ancak bundan sonra 6denmistir.
Torgem artik tiim giiciiyle yeni projeler icin hazirdir.
Yatirimlar karsiligini bulur ve tersane, 1995 yilinda, o
zamana kadar Tiirkiyede yapilmis en biiyiik gemiyi insa eder.
Nevzat Kalkavan i¢in inga edilen bu gemi 12.500 tonluktur.

Kenan Torlak, 1990’]1 yillarin bagindan itibaren, tersanecilik
ve sahip oldugu 4 gemi ile yuriittigii armatorlik faaliyetleri

sayesinde denizcilik sektériinde 6nemli bir yer edinir.

Bu yiikselis GISBIR'in galigmalarina da yanstyacaktir.
Torlak, 1994’iin aralik ayinda Celal Cigek, ismet Uner,
Necdet Ozer, Yilmaz Karahanoglu ve Murat Bayrak gibi
isimlerin de destegi ile birligin baskanligina getirilir. Bu
adim, GISBIR igin yeni bir dénemin de baslangic1 olur.

Her seyden 6nce yeni bir tliziik ¢alismasina ihtiyag vardir.
Kenan Torlak, Yilmaz Karahanoglu ve Murat Bayrak
sabahlara kadar siiren ¢alismalarin ardindan tiiziik tadilatini
gerceklestirir. Ardindan aidatlar ile ilgili calismalar yapilir
ve birlik aidatlarinin tersanelerin sahip oldugu alan temel
aliarak belirlenmesi saglanir. Torlak'mn getirdigi 6nemli
degisikliklerden biri de profesyonellerle ¢alismak olur. Birlik
biinyesinde bir genel sekreter istihdam edilir. Bu dénem,
Kenan Torlak’in GISBIRe agirlik verdigi ve sektore biiyiik
katkilar sagladig1 yillar olarak dikkat ¢ceker. Kenan Torlak,
Ankara ile yakin iligkiler kurma yoluna gider. Sektoriin
sorun ve taleplerini biirokrasi ile paylagmak i¢in bityiik caba
sarf eder. Bu sayede, Gemi Insa Sanayi A.S’nin (GISAS)
bugiin kullandig1 binalarin da GISBIRe kazandirilmasini
saglar. Kenan Torlak, 1998 yilina kadar yiiriittiigii GISBIR
yonetim kurulu bagkanligi gorevinin ardindan, 2011% kadar
da Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlig1 gérevini yerine getirir.

GISAS'in kurulusunda da Kenan TorlaK'in bityiik emegi
vardir. Tuzla bolgesinde faaliyet gosteren tersaneler ve yan
sanayi firmalar1 tarafindan kurulan sirketin fikir babaliginin
yani sira kurucu bagkanligini da yapar. Bu girisimin
hedefi, 6zellestirilmesi planlanan Pendik Tersanesinin
ihalesini alabilmektir. Ancak ¢esitli nedenlerden dolay1
bu plan gergeklesemez. Buna karsin GISAS'1n misyonu
tamamlanmamuistir. 1998 yilinda, yine Torlakin

yogun gabalar1 sonucunda Tuzla Liman Bagkanligrnin
sorumlulugunda olan Aydinli Koyu'ndaki kilavuzluk,
romorkaj ve liman hizmetlerinin sirket tarafindan
yuriitiilmesi saglanir.

Kenan Torlak diger taraftan Torgem Tersanesine yaptig
yatirimlar: da siirdiiriir. Torgem bugiin kimyasal tankerler,
yiik gemileri, romorkorler ve mega yatlarin iglenmesi,
onarimyi, bakimi ve doniistiiriilmesi faaliyetlerini
stirdtirmektedir.
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Hayaller ve gercekler

Torlak Tersanesi, Tilirkiyede faaliyetlerine halen devam
eden en eski tersanelerden biridir. Torlak Ailesinin,
Karadeniz kiyilarinda, 1800’lerin sonlarinda hayat bulan
tersanecilik seriiveni bir siire sonra Istanbul’la bulusur.

Y1l 1955°tir. Gegmisi eskilere dayanan bircok tersane gibi
Halig kiyilarinda, Balat'ta siirer hikéye. Ardindan ilk sirket
kurulusu gelir 1970’te. Uzun yillar Hali¢’in cefas: ¢ekilir.
2.500 metrekare gibi bir alanda 6zveriyle hizmet vermeye
calisan Torlak Ailesi, son derece bagarili projelere de
imzasini atar, biitiin zorluklara ragmen. O kadar kiigiik bir
alanda 3 bin tonu bulan gemiler insa edilir. O da yetmez,
senede iki gemi insa edebilecek verimlilige ulagilir.

Ancak o giiniin sartlar1 giiniimiiz sartlarindan ¢ok farklidir.
Sac bulmak bile bir derttir, hadi onu buldunuz islemek ayr1
bir dert... Teknoloji yerine el emeginin hiikiim siirdiigi
giinlerdir. Oyle ki, diizlenmesi gereken saclar yollara

serilir zaman zaman, {izerinden gegen arabalarin insafina
birakilarak. Bu arada ¢alisanlarla birlikte ailenin erkek
gocuklari da islerle yakindan ilgilidir. Torlak Ailesi'nin
gocuklari 6zellikle yaz tatillerinde tersanedeki yerlerini alir.
Ne de olsa tersanecilik bir aile gelenegidir; nesilden nesle
aktarilmali, geng kusaklar isi temelden 6grenmelidir.

Yillar; iilkenin i¢inde bulundugu ¢alkantilar, sektoriin
kendine 6zgii zorluklar: ve fiziki olanaklarin yetersizligi ile
gecmektedir. Sartlar ¢etindir. Ancak her seye kargin Torlak
Tersanesi hem sektore hem de iilkeye hizmet etmeye devam
etmektedir. Bu arada ailenin biiyiik bir kism1 tersanecilikle
ilgilense de bazi iiyeleri ingaat gibi farkli alanlarda sanslarinm
denerler, ta ki 1980’1i yillara kadar.

Halig artik gemi inga sanayine dar gelmektedir. Tiirk
tersaneciliginin daha ileri gidebilmek i¢in daha iyi kosullara
ihtiyac1 vardir. Bu amagla Tuzla Gemi Insa Sanayi Bélgesinin
kurulusu gergeklestirilir. Hali¢ bolgesinde faaliyet gosteren
tersaneler birer birer Tuzla’ya aktarilir. Torlak Tersanesi de
1983 yilinda buradaki yerini alir. Bu 6nemli degisim tiim aile
bireylerini yeniden tersane etrafinda toplar.

Degisim biiytiktiir, ancak gelisim miitevazi olmak
zorundadir. Evet, Hali¢teki iki buguk doniimliik alandan
25 dontimliik koca bir alana gecilmistir ama 6nemli olan bu
alani yagatacak kapasiteyi tam anlamiyla kullanabilmektir.
Endiseler bu yondedir. Hatta bu endiseler nedeniyle,
tersanenin hemen yanindan bir parsel daha alma fikrinden
vazgegilir. Zira bu donem Torlaklar i¢in hi¢ de kolay
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gecmemistir. Hali¢ten Tuzla’ya tasinmak bile bir maliyettir,
tistelik yeni tersaneyi yasatacak is imkanlar1 da beklenen
diizeyde degildir.

Torlak Ailesi bu sartlar altinda kritik bir karar verir:
Tersaneye ek gelir elde etmek amaciyla ayn1 zamanda ¢ekek
yeri olarak da hizmet verilecektir. Vakit kaybetmeden
faaliyetlere baglanir. Denizciligin kaderinde olan zorluklarla
bogusmaya devam edilmektedir. Ancak bir siire sonra
yasanacak bir gelisme Torlak Tersanesinin gelecegi acisindan
belirleyici olacaktir.

Aile biiytiklerinden Kenan Torlak'mn teklifi {izerine, onun
yonetim kurulu bagkanliginda bir sirket kurulur ve Koray
Yurdaer genel miidiirliige getirilir. Tek tersane olarak ¢ikilan
yola ¢ tersaneyle devam edilecektir: Torgem, Dentas ve
Torlak.

Bu birlesmenin ardindan yatirimlar da hiz kazanir. Uzun
yillar yatcilik iizerine odaklanan Torgem Tersanesi gemi
insa alanina yonelir. Torlak Tersanesi ise yat¢iliga baslar. Bu
arada tersane ¢ekek yeri olarak da hizmetini stirdiirmektedir.
Bu alanda da 6nemli bagarilar elde edilir, Tiirkiyenin en
degerli yatlarina ev sahipligi yapilir. Yatcilik sertiveni 1995
ila 2005 arasinda, yaklagik 10 sene devam eder. Torlak

Tersanesi kizaga sahip olmadigi i¢in yeni gemi insa alanina
girmez, ancak tersaneye eklenen 60 metrelik iskelede tamir
bakim faaliyetlerini de stirdiiriir. Kizak yatirimi ise 1997'de
gerceklesir. Tekne ve yatlarla baglayan yeni insa stireci gemi
ingasiyla devam eder.

1997 yilindaki yatirimlar bununla da sinirl degildir. Bu
donemde 6nemli adimlar atilir. Tersane bagtan sona elden
gecirilir; yeni kizaklar yapilir, iskeleye boy verilir, Tiirkiyenin
en biiyiik vinglerinden biri tersaneye kazandirilir; bu ving, 14
tir ve 2 gemiyle Tuzla'ya tasinacak kadar biiyiiktiir.

Yatirimlar yapilmaktadir ancak beklenen is yogunlugu
heniiz saglanamamigstir. Elde avugta olanlarla gerceklesen
atilimin karsiliginin alinamamas sikintili bir dénemi de
beraberinde getirir. Cikis yolu ise 1997 yilinda kendiliginden
gelir. Tersanenin kapali alanini kullanmak tizere bir teklif
alinir. Torlak Tersanesi i¢in bir doniim noktasi olan bu is
iligkisi yillar stirecek bir ¢6ztim ortakliginin da habercisidir.
[talyadan alinan siparisler tersanede yapilir, donatimi

ise kiraci firma tstlenir. Torlak Tersanesinde inga edilen
tekneler tiim diinyaya satilmaktadir.

Sikintili giinlerin ardindan diizliige ¢ikilmistir. Ancak

biitiin o zorluklarla bogusulan dénemde bile Torlak Ailesi
denizcilik ve gemi inga sektoriinden ¢ikmayi aklinin
ucundan ge¢irmez. Kimi zaman kayiplar yasanir, kimi
zaman kazanglar elde edilir; kazanilan her bir kurus yeniden
tersaneye aktarilir.

Havuz yatiriminin da zamani gelmistir artik; 2004 yilinda
[zmirden bir havuz alinir. Bu havuzun Tuzla'ya getirilisi
macerali olur. 20 kisilik bir ekip ve 8 romorkor esliginde,
kotii hava kosullar altinda yolculuk baslar. Canakkale
Bogazrndan gegis izni alinamaz 6nce, bir gece su alan
havuzun i¢inde, batma tehlikesiyle kars: karsiya beklenir.
Neyse ki ertesi giin izinler alinir ve biiyiik zorluklara karsin
kazasiz belasiz tersaneye ulagilir. Yillarca kullanilacak bu
havuz i¢in 1.300 tona yakin sac degisikligi gerceklestirilir.
Hedefler bitylimiistiir, hayallerde bin kisinin ayni anda
istihdam edilecegi giinler vardir. Cok gegmeden bu hayaller
de gercege dontisiir. Y1l 2006'dir, 500 kisiye ulasan tersane



Yazic1 IV (Beyaz), Kaptan Ayhan Karayel (Turuncu), 1999-2000

caligani ve 600 kisiyi bulan tageron personeliyle ayni anda iki
gemi insa edilmektedir.

Torlak Tersanesinin siradaki hedefi offshore alaninda
uzmanlagmaktir. Bu yolda ¢ok 6nemli bir projeye imza atilir.
2008 y1ilinda, o ana kadar Tiirkiyede insa edilen en biiyiik
platform destek gemisi olan Viking Lady tamamlanarak
teslim edilir.

Bu olumlu gelismelerin ardindan, 2008 yilinda, beklenmeyen
fakat denizcilik i¢in aligilmig bir durumla kargilagilir. Kriz
kap1y1 yeninden ¢almustir, tstelik bu kez tiim diinyay: etkisi
altina alir. Siparis miktarinda ciddi bir diigiis yasanmakta,
var olan siparislerin de biytik bir kismi iptal edilmektedir.
Bir¢ok tersane gibi Torlak Tersanesi i¢in de kazan¢ donemi

kapanmis, durgunluk dénemi baglamistir. Bu sartlarda, dort
yil 6nce bityiik zahmetlerle tersaneye kazandirilan havuz
elden gikarilmak zorunda kalinir.

Ancak Torlak Ailesi i¢in denizcilik vazgegilmez bir tutku, her
seye yeniden baslamak ise tanidik bir duygudur; 2011 yilina
gelindiginde iki adet yeni inga kizag1 ve Tuzla bolgesindeki
en biiyiik ylizer havuzlardan biriyle denizcilige verdikleri
hizmeti siirdiirtrler.

Torlak Tersanesi bugiin, 100 yildan daha uzun bir zamana
yayilan kokleri, imza attig1 60'dan fazla yeni insa projesi
ve verdigi 5 milyon dwt'un tizerindeki bakim - onarim
hizmetiyle Tiirkiyede gemi inga sektoriine kazandirdig:
degerlere deger katmaya devam etmektedir.
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Diinyaya yat yapmak

970’li yillarin baglarinda, Mecidiyekoydeki bir fabrikanin

bahgesinde, daha énce Istanbul'da hi¢ gériilmemis bir
deniz araci insa edilmektedir. Bu, 32 metre uzunlugunda
C132 adli bir yattir. Ingas1 tamamlanan yat bir tir marifetiyle
once denize indirilir, ardindan da donatilmak tizere
Haligteki tersaneye ¢ekilir. Istanbullular sagkindir; birgogu,
sasirtic1 uzunluktaki bu teknenin askeri bir gemi oldugunu
diisiiniir. Ne de olsa, o zamana kadar Tiirkiyede iiretilen
yatlar 7-8 metrelik kotralardan ibarettir.

Daha sonra Motivator gibi farkli adlarla da anilacak olan bu
tekne, Tiirkiyenin diinya yat pazarinda gelecekte edinecegi
onemli yerin de habercisi niteligindedir. C132, Italyadaki
bir miisteri i¢in insa edilmistir. Daha dogrusu, Proteksan
Tersanesinin yetkilileri 6yle diisiinmektedir. Sonradan
anlagilir ki, miisteri sanilan Italyan, yat1 Arap bir aliciya
satmak fizere yaptirmistir.

Bu olay, heniiz 1970’lerin baslarinda Tiirkiyede nelerin
basarilabileceginin gostergesi olur. Ancak ayni olay bir baska
gercegi daha kanitlar: Markalagsma olmadan diinyaya hitap
etmek, bir Tiirk {ireticisi olarak son aliciya ulasmak pek

de miimkiin degildir. Alicilar, {ilkenin i¢inde bulundugu
kosullar altinda direkt olarak Tiirkiye’ye siparis vermekten
cekinmektedir. Tlirkiyedeki mega yat imalatinda katma
deger yiizde 70-75’lere ulagirken, bu oran, sanayide elde
edilmesi gii¢ bir degerdir. Yine bu imalatin, toplam tekne
degerinin yiizde 251 civarinda olan ve ¢ok detay iceren bir
ithalat1 vardir. Dolayistyla bir mega yati1 tamamlayabilmek
i¢in ingaatin yani sira donatim ile ilgili bir¢ok kalemin de
yurt digindan ithal edilmesi gerekmektedir. Ancak, ge¢miste
10 yilda bir gelen askeri miidahalelerle alt {ist olan, ithalatin
bin bir giigliikle gerceklestirilebildigi hatta yasak oldugu bir
tilkede yat yapmaya ¢aligmak, deveye hendek atlatmak kadar
zordu.

Diger taraftan, Hali¢ de uygun kosullar1 saglamaktan
uzaktir. Yatlarin denize ulagtirilmas: bile ciddi bir meseledir.
Bogaza agilabilmek i¢in Galata ve Unkapani kopriilerinin

kaldirilmasi gerekmektedir. Bogazda ise sinirli bir alanda
calisma zorunlulugu, sartlari iyice zorlagtirmaktadir.
Proteksan’in insa ettigi Tarabya isimli teknenin denize
indirilmesi sirasinda yasananlar Hali¢’in zorluklarini ve
risklerini tiim ¢iplakligiyla ortaya koyar. Italyan bir miigteri
i¢in iiretilen tekne, her zaman oldugu gibi Hali¢e indirilir.
Ancak teknenin Bogaz’a ulagabilmesi i¢in 6nce Hali¢’in
agzina kadar ¢ekilmesi ve ardindan Galata Kopriisii'niin
acilmasini beklemesi gerekmektedir. Diger taraftan dibi
gamur birikintileri ile dolu olan Halig, tekneler i¢in tehlikeli
bir yerdir. Bu nedenle burada insa edilen tekneler, 6ncelikle,
Tagkizak Tersane Komutanlhigrndan kiralanan ve “katir”
tabir edilen diisiik drafth ¢ekicilerle ¢ekilmektedir. Tarabya
i¢in de ayn1 prosediir uygulanacaktir, bu dogrultuda tekne
baglanir ve islem baslar. Ancak gorevliler Tarabya’y1 olmasi
gerekenden hizl bir sekilde ¢ektiginden, camur tepelerine
takilan tekne bir o tarafa bir bu tarafa yatarken defalarca
batma tehlikesi atlatir. Kiyidan olanlari izleyen Necdet
Salgiir hop oturup hop kalkmaktadir, Tarabya'da meydana
gelebilecek olas1 bir hasar her seyin sonuna gelinecegi
anlamini tasimaktadir. Zira tekne sahibine bu olay1 anlatmak
miimkiin olamayacak ve tiim sorumluluk Proteksan’in
tizerine kalacaktir. Neyse ki tiim risklere ragmen Tarabya
denize agilmayi basarur.

Ustelik Hali¢ yalnizca tekneler agisindan degil, imaj
acisindan da sorunlu bir yer olmaya baslamistir. Tersanenin
birkag y1l sonra Isvigreli bir alict i¢in tamamlayip teslim
edecegi sipariglerin anlagma sathasinda karsilasilan olay, bu
durumun agik bir 6rnegi olur. Alicy, esi ile birlikte Tiirkiye'ye
gelmistir.

Necdet Salgiir, miisterilerini havaalaninda karsilar ve
tersaneye gotiirmek iizere yola ¢ikarlar. Fakat yolda
karsilagsacaklar1 Hali¢ gercegini agiklamak kolay
olmayacaktir. Siitliicede bulunan bir mezbahadir bu ger¢egin
nedeni. Anadolu’nun cesitli yerlerinden mezbahaya gelen
binlerce koyun haftanin {i¢ giinii kesime gitmekte, sirasini
bekleyen yiizlerce koyun ise bolgede bekletilmektedir. Salgiir
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ve beraberindekiler Siitliice Kavsagini dondiiklerinde sok
edici bir durumla karsilagirlar. Koyunlar hizla arabaya dogru
kosmakta; sagindan, solundan hatta tizerinden atlamaktadir.
Amerikada yagayan Isvigreli konuklar gérdiikleri manzara
karsisinda bityiik bir sok ve panik yasarlar. Elbette durumu
anlatabilmek miimkiin olmaz. Diinyanin herhangi bagka bir
yerinde yat siparisi vermeye giderken koyunlarin istilasina
ugramak kolay kolay karsilasilabilecek bir olay degildir.

1980’lerin baglarina gelindiginde imdada Tuzla yetisir,

su siralar RMK Tersanesinin bulundugu alana taginir
Proteksan. Burada fiziki olanaklar bir miktar da olsa daha
iyidir. En azindan daha genis alanlarda, daha rahat caligma
olanagina kavusulmustur. 1980 askeri darbesi ve 6ncesinin
ekonomik kosullar1 da farklilasmaya baglar. Turgut Ozal'in

basbakanlig1 donemi ile birlikte ithalat serbestisi gelir. Fakat
bu kez de teknolojik olanaklar sikinti yaramaktadir. Bugtin
saatler icinde verilebilen malzeme siparisleri o giinlerde
inanilamayacak kadar uzun zamanlara yayilmaktadir.
Onceleri mektupla verilen siparisler ancak 3-4 ayda
baglanabilirken, malzemelerin Tiirkiye'ye ulagmasi bir yili
bulmaktadir.

Zamanla bu zorluklar da agilir. Once faks teknolojisi
yayginlasir. Bu gelisme bir devrim niteligindendir adeta.
Ardindan gelen elektronik posta teknolojisi ise isleri
olabildigince hizlandirir. {letisim agisindan énceden
ongoriilemeyen bu hiz bir bagka sorunu daha beraberinde
getirir. Evet, artik siparisler kolaylikla alinmakta, malzeme
biiytik bir hizla tedarik edilebilmektedir; fakat bu hizin



getirdigi is yogunlugunu kargilayabilecek insan kaynagi
ayni1 hizla yetisememektedir. Cogu zaman yetigmis

eleman ihtiyaci; binalarin, hangarlarin, ekipmanlarin

¢ok daha &tesinde bir ihtiyag haline gelmektedir. Fakat
Proteksan, sektoriin ihtiyaglarini karsilamay1 basararak

yat sektoriinde bir diinya markas: olacaktir. Bu bagarinin
temelleri ise 1970’lerin sonlarinda atilir. Yillar boyunca inga
edilen tekneler, uluslararasi alicilar tarafindan begeniyle
karsilanmaktadir.

Proteksan kurulusundan itibaren yalnizca yat sektoriinde
iretim yapar. Bunun tek istisnasi ise 1977 ila 1979 yillar1
arasinda insa ettikleri balik fabrika gemisi olur. Benzerlerine
ancak glinimiizde rastlanan bu gemi, dénemi i¢in son
derece komplike, zorlu ve zamanini asan bir proje olarak
goze carpar. Siparig, Hasan Papila tarafindan verilir; amaci,
toplanan baliklar1 gemideyken isleyip iirtine dontistiirmektir.
Daha 6nce Tiirkiyede yapilmamis olan bu proje Proteksada
da heyecan uyandirmistir. Hemen ¢alismalara baglanr.
Proje, Kalyon Mithendislik tarafindan dizayn edilir ve

ingasi iki sene siirer. Proteksan yalnizca gemi yapmamigtir
bu projeyle, ayni zamanda da bir fabrika insa etmistir.
Baliklar gemiden hig ¢tkmadan pargalanip kurutulmakta

ve firmlanmaktadir. Papila ad1 verilen gemi yillarca
Karadenizde ¢alisir, daha sonra ise satilir ve bugiine kadar
Hazar Denizinde hizmet vermeyi stirdiiriir.

Balik fabrika gemisinin ardindan 1981 ile 1984 arasinda 3
tekne daha insa edilir. Bunlar, Hali¢’teki koyunlarla yiizlesen
Isvigreli alic1 igin iiretilen yatlardir. Ancak yine ticaret
yapmak tizere alinmiglardir; iiretici Proteksan, satici ise

Isvigrelidir... Markalasma yolunda énemli adimlar atilmasina

karsin hentiz beklenen seviyeye gelinmediginin de isaretidir
bu ayni zamanda.

S6z konusu teknelerden Texas adli yatin seyir tecriibesi
oncesinde yagananlar da unutulmaz anilar arasindaki yerini
alacaktir. Texas'in baglanmasi i¢in Bebek'te, kaldirima
babalar monte edilir. Ancak ayn1 gece gelen beklenmedik
haber, planlarin degismesine neden olur. Teknenin baginda
bulunan personel, kiyrya monte edilen babalar nedeniyle
gozaltina alinmig ve karakola gotiirtilmiistiir.

Calisanlarin kurtarilmasi icin babalar kaldirilir ve tekne
sahilde bulunan banklara baglanir. Asil tehlike ise birka¢ giin
sonra, teknenin seyir tecritbesine ¢ikacag sirada yaganir.
Kalkis esnasinda, halatlarin ¢oziimiinde geg kalininca
banklar yerinden sokiilerek havada ugusmaya baglar. Neyse
ki kimseye zarar gelmez ve bu ani1 da yillar sonra tebessiimle
anlatilacak olaylar arasindaki yerini alir.

Diger taraftan Proteksan fiberglass tekne tiretimi de yapar.
1979 ila 1986 yillar1 arasinda 28 tanesi 12 metre civarinda
olmak tizere 100'den fazla fiber tekne iiretirler. Bu teknelerin
arasinda, halen Sierra Leonede dalgi¢ arastirma gemisi

ve Ispanyada balik¢1 gemisi olarak kullanilan iki tekne de
vardir.

Bu arada hedef hep aynidir: Markalagmak, diinyaca
taninmak ve kendi teknesini tiretip satabilen bir tersane
haline gelebilmek. Bu hedefe 1990’11 yillarin baglarinda
ulagilir. 1997'de Proteksan Turquoise adini alan firma, 1999
yilinda ilk 50 metrelik yata imza atar. Ad1 Mosaique olan
tekne bir Ingiliz i¢in insa edilir. O yillarda diinyada 50 metre
ve lizeri yat say1s1 50’yi bulmamaktadir.

MY Tarabya, 1981
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MY Texas, 1984

Mosaique’in yapilis hikéyesi de ilgingtir. Proteksan
Turquoise, yatin tiretiminden hemen 6nce tersane alanini
Kog Grubu'na (Bugiinkii RMK Tersanesi) devreder. Ancak
anlagma geregi, 10 yil boyunca tersanenin bir kisminda
faaliyetlerine devam edeceklerdir. Amag¢ ge¢misten gelen
birikimi bir stire daha siirdiirmek ve ardindan isi tamamen
sonlandirmaktir. Bu sirada beklenmedik ama olumlu bir
gelisme yasanir; Mosaique heniiz iiretim agamasindayken
alic1 bulmugstur. Bu olay yeni hedeflerin de baslangici olur.
Siparisler gelmeye devam eder. Once iki tekneyle baslanr,
ardindan iigiinciisii gelir; ilk iki yat tamamlandiginda

bu kez de dordiincii siparis alinir. Gelismeler hedeflerin
degismesine neden olmustur.

Seyir tecriibeleri, birbirinden ilging hatiralarin biriktigi
anlar olmaya devam etmektedir. Bu kez, seyir sirasinda,
teknelerden birinin gaz kumandasi yerinden ¢ikar. Yat
kontrolsiiz sekilde, tipk: bir pinpon topu gibi etrafa

savrulmaktadir; 6nce Celik Tekne Tersanesindeki bir
tekneye, ardindan bir digerine ve son olarak da rihtima
carparak kismen karaya cikar. En kétiisti ise biitlin bunlar
yasanirken tekne sahibinin de yatta bulunmasidir. Bir siire
sonra gaz kolunda meydana gelen ariza ¢oziilmiis ve tekne
kendi imkanlaryla tersaneye donmiistiir. Tehlike gii¢ bela
atlatilir ama simdi de asil sorunun iistesinden gelmek
gerekmektedir. Acaba tekne sahibi nasil bir tepki verecektir
ve bu durumu agiklamak miimkiin olacak midir? Ancak
Amerikali tekne sahibinin olay siras1 ve sonrasindaki
yaklasimi sasirtici olur. Son derece eglendigi anlagilan
adamcagiz karaya ciktiktan sonra Necdet Salgiire tesekkiir
eder, ardindan da “O kadar yere ¢arptik yata hicbir sey
olmadi, saglam tekne yapmigsiniz” diyerek Salgiir’i tebrik
eder.

Bu arada Mosaique diinya denizlerindeki seyrine baslamus,
riistiini ispatlamis, herkes tarafindan begenilen bir yat



olarak iin kazanmistir. Diinyaca tinlii bir isim de Mosaique’in
biiyiisiine kapilanlar arasindadir. Bu isim Formula 1’in

o dénemki sahibi Bernie Ecclestonedur. Ecclestone 6nce
Mosaique’i satin almak ister fakat yat sahibinin teknesini
satmaya niyeti yoktur. Bu sirada Proteksan Turquoiseda da
bu tekneye ¢ok benzeyen fakat daha biiyiik bir yatin ingasi
stirmektedir. Durum Ecclestone’un kulagina gider ve tinli
isadami tekneyi yerinde gérmek tizere Tiirkiye'ye gelir.
Anlagma saglanir, tekne yapilir, Ecclestone’a teslim edilir. Bir
slire sonra tekneyi satacak olan Ecclestone, bu teknenin 6
metre bilyliglinii yine Proteksan Turquoise’a yaptiracaktir.
Faaliyetler devam etmektedir ancak bir siire sonra RMK
Tersanesinin terk edilmesi gerekecektir. Once Pendik’teki,
ardindan da Kocaeli Serbest Bolgedeki araziler alinarak
tersane kurulus ¢caligmalarina baslanir. Kocaelideki tesis 2004
yilinda tamamlanir ve 2005te faaliyete gecer. Bu arada bir
sorunla daha kargilagilmigtir; tiim donatim olanaklar1 Pendik
ve Tuzla bolgesindedir. Coziim ¢ok ge¢cmeden {iretilir; yatlar
Kocaelideki tesislerde insa edilecek, ardindan yiizer havuzla
Pendike getirilerek burada donatilacaktir. Bir¢ok idari
zorluga ragmen, bu sekilde tamamlanan iki tekne de satilir.
Proteksan-Turquoise daha sonraki teknelerini de, basarisi
kanitlanan bu yontemle tamamlayarak ihra¢ edecektir.

Yat sektorii, 6zellikle de mega yat tiretimi, beklentileri son
derece yiiksek bir hedef kitleye hitap etmektedir. Bu durum
alicinin taleplerini sorunsuz bir sekilde yerine getirmeyi
zorunlu kilar. Olmadik zamanlarda, olmadik isteklere
yanit verebilme beceri ve esnekligi anahtar unsurlardan
biridir. Tam yat bitti derken istenen bir degisiklik bir¢ok
seyin bastan baglamasina neden olabilmektedir. Proteksan
Turquoise, bu isteklere sorunsuz ve hizl bir sekilde adapte
olabilme kabiliyeti ile 6ne ¢ikar. Bernie Ecclestone i¢in
yapilan ilk yatta da bu tiirden sorunlarla bogusurlar zaman
zaman.

Bir giin Ecclestone’un esi, tamamlanmak {izere olan yat1
incelemeye gelir ve beklenmedik bir sekilde mobilyalarin
degismesini ister. Oysa ilk se¢cim de kendilerine aittir

ama yapacak bir sey yoktur, gerekli degisiklikler hemen
yerine getirilir. Bagka bir giin, bu kez Ecclestone’un kendisi
Tiirkiye'ye gelir. Ozel ugagiyla Sabiha Gék¢en Havalimanrna

iner. Beraberinde yatta kullanilacak bir kamyon dolusu
esyayla gelmistir. Ancak esyalarin Tiirkiye'ye sokulmasi
sorun olur.

Mega yat sektoriinde ekstrem miisterilere hizmet verme
olasilig1 Proteksan Turquoise’1in sik sik karsilastig: bir
gercektir. Bu tiirden bir durumun en ug drnegine ise

[talyan bir miisteri i¢in yaptiklari teknede rastlarlar. Teslim
edildikten kisa siire sonra bir bagkasina satilan yat, bakim ve
rotus isleri icin tersaneye geri doner. Firma ancak o zaman
yeni misterisinin kim oldugunu 6grenecektir. Yatin yeni
sahibi Rusya Federasyonu Devleti olmustur. Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin ve Bagbakan Dmitri Medvedev yatin
yeni sakinleridir.

Proteksan Turquoise hiz kesmeden, siirekli geliserek tiim
diinyay: etkisi altina alan ekonomik krizin basladig: 2008
yilini sikintisiz gegirir ve bagarisini tam hizla stirdiiriir.
Krize ragmen ayni1 y1l 7 teknenin insaatina baglayarak bu
krizden de alninin akiyla ¢ikmay1 basarir. 2015 yilinda,
biinyesine biiyiik ortak olarak giren Ummanli isadamiu ile
birlikte Turquoise Yachts adini alan sirket mega yat alaninda
Tiirkiye'nin gururu olmayi siirdiirmektedir.

MY Tivoli, 1999daki seyir tecriibesi sirasinda karaya gikar.
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Anlati: Turgut Kiran
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Bir torna atolyesi ile baslad: her sey

Rize’den bir aile ¢ikar yola 1949 yilinda. Yanina
umutlarini, gelecegini de alip Istanbul’a gelir Kiran
Ailesi. I¢lerinden biri ¢ocuk yastadir heniiz; adeta
Istanbul’'un Kalafat Yeri'nde diinyaya agar gozlerini 11
yasindaki Turgut. Burada tornaci ¢irakligi yaparken ayni
zamanda Tophane Aksam Sanat Okulu’na devam etmektedir.

Caligkan bir kisiligi vardir Turgut Kiran'in; 1956da baslayan
askerligini 1958'de tamamlar ve teskeresini alal1 heniiz ii¢
giin olmugken, hi¢ vakit kaybetmeden yeniden ¢aligmaya
baslar.

Turgut Kiran isinin ehli bir ustadir artik, kendi at6lyesini
acmanin vakti gelmistir. 1959 yilinda hedefine ulagir. Kiran,
atolyesini agmustir ancak Tiirkiye sanssiz bir donemden
gecmektedir. 1960 yilinda gerceklesen askeri darbe tilkeyi bir
belirsizligin icine stiriiklemistir. Pek ¢ok yakini, yeni is yeri
a¢mak icin uygun bir zaman olmadig1 yoniinde uyarilarda
bulunur. Ama o kararini vermistir bir kere.

Yeni at6lye, Turgut Kiran i¢in yeni bir donemin de baglangici
olur. Bitmek bilmeyen ¢alisma saatleri birbirini takip eder.
Atolyedeki tek torna tezgahi 24 saat ¢alisir haldedir. Kiran
sabah yedi ile aksam yedi arasinda mesaisini siirdiiriirken,
yaninda ¢aligan Necmi Usta da gece boyunca devralmaktadir
tezgahi. Bagka care yoktur; yeni bir atélye kurmak kolay
degildir ve borglar ancak bu sekilde 6denebilmektedir.

Bu yogun temponun karsiligini alir Turgut Kiran. Borglar
kisa siirede temizlenir. Dahasi, yeni tezgahlarla biytitiir
atolyesini. Isler gelisir, cesitlenir. Hatta Kiran, Rus isgali
altindaki iilkesinden kagan Macar bir mithendis subayla
plastik makinesi imalatina girisir bir dénem. Basarili da olur
ama bu is ¢ok yorucudur. Ardindan Tiirkiyede ilk kez, film
naylon yapiminda kullanilan “bodinoz” makinesini iiretir.
Bu yenilik Tiirkiye i¢in biiyiik bir atilim olmustur.

Ama onun gonlii de akli da gemi bakim-onarim
sektoriindedir. Uzun siire agag teknelerin buharli makineleri

tizerinde ¢alisir, ardindan igten yanmali motorlar gelir. Bu
arada agac tekneler de yerini sac gemilere birakmistir. Turgut
Kiran, 1973 senesinde Deniz Nakliyatin Kar isimli frigorific
gemisini ihaleyle satin alir ve armatérliige ilk adimini atar.

Bu gemi, acemiligin tecriibe ve ustaliga dondiigi yillar: da
beraberinde getirir. 1.560 ton yiik alma kapasiteli gemiyi
gelistirmek i¢in ¢aligmalara baglanir. Boy verme dahi
yapilmadan kapasite 2.200 tona ¢ikmustir. Kiran, bir siire bu
sekilde calistirdiktan sonra bu kez boy verir gemiye; kiigiik
bir gemiden, o doénem i¢in hatir1 sayilir bir kuru yiik gemisi
elde eder ve uzun siire galistirir bu gemiyi.

Turgut Kiran buradan gelen gelirle yeni bir gemi yaptirir.
Sene 1978dir, devletin gemi inga sektoriinii tesviklerle
destekledigi bir donemdir. Kiran baglarda bu tesviklere
ve bor¢lanma fikrine soguk bakar. Ancak sektordeki
bir¢ok firma s6z konusu tesviklerden yararlanmaktadir.

Tahir Kiran
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Gokhan Kiran

Su akmaktadir ve artik bu akisa karsi koymak zordur. Oz
sermayeyle baslanan gemi, tegviklerin de eklenmesiyle 11
ayda tamamlanir. Fakat Tamer Kiran adini tagtyan gemi
ilk seferinde biiyiik bir sanssizlik sonucu yanar. Ispanyada
meydana gelen olay sonucunda gemi Tiirkiye’ye getirilir ve
tamir edilir.

Kiranlarin iki gemisi vardir; biri Deniz Nakliyat'tan satin
alinan Tahir Kiran, digeri ise Ispanyada yandiktan sonra
tamir edilen Tamer Kiran. Bu gemi Kiranlarin Hali¢te insa
ettikleri ilk ve son gemi olur.

Kiran Ailesi artik iyiden iyiye Tiirkiye'nin armatérleri

arasindaki yerini almistir. Ardindan Gokhan Kiran isimli bir
gemi daha eklenir filoya; bu tigiincii gemi Tuzlada yapilir.
Gemi insa sektorti Tuzla'ya tasinmis ve yeni bir doneme
girilmistir. Cok gegmeden dérdiincii gemi, 26 bin tonluk bir
baskast ve digerleri birbirini takip eder.

Aileye ait gemi says1 bir ara 40’lara yaklasir; en ufagi 6 bin
ton, en bityiikleri ise 38 bin tonluk gemilerdir. Bu sekilde
2003 senesine gelinir, Kiranlar hatirt sayilir bir birikim
elde eder. Sektoriin belirli bir siire sonra diisiise gececegini
ongormektedir Turgut Kiran. Fakat ilerleyen yillarda
dogrulugu kanitlanacak olan bu diisiis hentiz etkisini
gostermemistir. Bugiin i¢in inanilmasi gii¢ meblaglar



Tamer Kiran

konusulmaktadir. Armatdrlerin bir gemiden giinde 80 bin
dolar kazandig1, gemi fiyatlarinin 10’larca milyon dolarla
ol¢uldigi yillardir.

Bugiin, Kiran Holding catis1 altinda denizcilik sektoriiniin
farklr alanlarinda faaliyetlerini stirdiiren Kiranlar, 1,2 milyon
tonaja ulasan 17 gemi ile armatorliige devam etmektedir.

Turgut Kiran, armatorliige baslamasinin ardindan gemi
bakim-onarim sektoriinde ¢alismay: tercih etmez. Yillar

sonra oglu Murat Kiran bu alana girme konusunda 1srarci
olur. Bu ilk girisim baba Turgut Kiran tarafindan kabul
gormez. 2008 yilinda bu kez Kahraman Sadikoglu'nun Tuzla
Tersanesinin satin alinmasi giindeme gelir. Murat Kiran'in
istegi yerine gelmistir. Tuzlanin en bityiik tersanelerinden
biri olan Tuzla Tersanesi, Kiran Holding biinyesine
katilmigtir.

Kiran Holding halen denizcilik, gemi insa, insaat, otel,
marina ve diger alanlarda seriivenine devam etmektedir.
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Anlati: Cemal Yildirim

Yildirim Tersanesi
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Krizin onlenemez darbesi

Ylldlrlm Tersanesinin kurucusu olan Cemal Yildirim,
¢aligma hayatina 1954 yilinda, Persembe Pazarrnda
girer. Zamanla kendini gelistirerek kaynak ustas: olan
Yildirim, askerliginin ardindan daha biiyiik isler i¢in hazirdir
artik. Dontiste gemi insa ve bakim-onarim faaliyetlerini
bir arada yiiriitmeye baslar. Bu degisim, Cemal Yildirim1
Hali¢’in kars: kiyisina tagimistir, ¢iinkii o donemde gekek
yerleri daha ¢ok Ayvansaray, Balat, Fener gibi yerlerde
yogunlagsmis durumdadir. 1970’1i yillarda baslayan
faaliyetleri, sektoriin Tuzla’ya tasinmasina kadar burada
stirer.

Gemi insa sektdriine, yogun emek firtinii olan perginli
gemiler hakimdir. Ozellikle Bogazdan gelen gemilerde
yapilan doniisiim islerinde ciddi bir ¢aba gerekmektedir.
Giiniimiiz gemileriyle kiyaslanamayacak kadar kiigiik
gemilerde bile sirf pergin isleri i¢in alt1 kisilik bir ekip
kurmak zorunludur. Tavlama, nakletme, destek ve en son
perginleme isleri tamamen insan giiciiyle ytiriimektedir.
Per¢in islerinin devam etmesinde en biiytik etkenlerden
biri de kaynak yontemine heniiz tam anlamiyla
giivenilmemesidir. Ancak yeniliklere kars: koymak miimkiin
degildir ve sonunda pergin yerini kaynaga birakir. Cemal
Yildirim'in imza attig1 son perginli gemi ise Zeki Kalkavan
i¢in inga edilir.

Diger taraftan tonaj bakimindan da heniiz ¢ok fazla
ilerlenememistir. Yiiksek tonajli gemiler genellikle ithal
edilirken, Tiirk gemi inga sektorii i¢in 300 tonluk gemiler
bile biiyiik bir basar1 olarak algilanmaktadir. Cemal
Yildirim'in Yasar ve Mehmet Giindogdu i¢in, yine bu
isimlere ait olan tersanede inga ettigi 300 tonluk gemi de ayni
sekilde ilgi gortir. O donemlerde denize indirme torenleri
protokol kadar halkin da katildig1, bayram havasinda

gecen Ozel giinler olarak algilanmaktadir. Geminin denize
indirilisine semt papazindan mahalle sakinlerine kadar
herkes katilmis, bu koca geminin denizle bulusmasina sahit
olmak i¢in yarigmistir adeta.

Bu arada gemi inga sektoriiniin Tuzlaya tasinmasi
giindeme gelir. Ancak hentiz bir belirsizlik hakimdir. Sektor
temsilcileri sik sik Ankara’ya giderek ilgililerle goriisiirken,
bu heyetlere zaman zaman Cemal Yildirim da katilir. Celal
Gicek, Kenan Torlak, Yilmaz Karahanoglu, Necati Ozer gibi
isimlerden olusan sektor temsilcileri, devlet kademelerinde
her zaman ilgi ve muhatap bulur. Ana giindem ise Tuzladaki
arazilerin tahsis siireleri ile ilgilidir genellikle. Sonunda

bu konuda bir uzlasiya varilarak bolgenin 49 yilligina
tahsisi saglanir. Ancak bu heniiz ilk adimdir, taginmanin
gerceklesmesi i¢in uzun yillar beklemek gerekecektir.

1970’1i yillar1 bu sekilde gegiren Tiirk gemi inga sektorii
1980’lerde Tuzla’ya tasinmasinin ardindan yeni bir déneme
girmistir. Yildirim Tersanesi, Tuzla'ya ilk taginan tersaneler
arasindadir. Artik daha biiyiik alanlara sahip olan tersaneler,
daha biiyiik gemiler inga etmek i¢in gerekli olan altyapiya
kavusmugstur. Bu donemde 3 bin tonlara varan gemiler
yapilabilmektedir artik. Yildirim Tersanesinin Tuzlada inga
ettigi ilk gemi Erhan Bayraktar adli kuru yiik gemisi olur.
Ardindan Ekrem Birinci ve Hact Abdullah Tonga gelir. Bu
arada bakim onarim faaliyetleri de siirmektedir.

Yildirim Tersanesi, yillar iginde bir¢ok yeni insa projesinin yan sira
bakim-onarim faaliyetlerini de yiiriitiir.
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Yildirim Tersanesi, 12 Eyliil 1980 askeri darbesi sonrasinda gerceklestirilen ilk greve ev sahipligi yapar.

Tirkiyede faaliyet gosteren tersanelerin bir¢ogu gerek
Hali¢’te gerekse Tuzlada gesitli badireler atlatmistir. Maddi
kaynak bulma zorlugu genellikle en 6nemli sorunlar
arasindadir. Ancak Yildirim Tersanesi, Tuzlada bu anlamda
bir ilki yasayarak dikkat ¢eker. Sektorde, 12 Eylil 1980 askeri
darbesinin ardindan yapilan ilk grev Yildirim Tersanesinde
gergeklesir. Yaklasik bir yil stiren grev sonunda anlagma
saglanir ve faaliyetler yeniden yiiriimeye baglar.

Tersane i¢in asil bityiik yikim ise 2008 kriziyle baslar. Sanki
akan suyun vanast biri tarafindan kapanmus, isler bicak gibi
kesilmistir. Tersanenin bu sartlara dayanabilmesi ¢ok zordur.

Biiyiik ¢abalarla gecen ti¢ yilin ardindan, 40 yillik gecmise
sahip olan Yildirim Tersanesi faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalir.



40 yillik gegmise sahip olan tersane 2008 krizine yenik diiserek faaliyetlerini durdurur.
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Malta Sahini: Diinya yatgihginin parlayan “Yildiz"1

merika Birlesik Devletlerinin Michigan

Universitesi'nden bir Tiirk genci mezun olur, 1970’li
yillarin baglarinda. Gemi inga alaninda 6grenim goren
Baki Gokbayrak mezuniyetinin hemen ardindansa vakit
kaybetmeden {ilkesine doner.

Geng miihendisin gemi inga hikéyesi de béyle baglar. 1974
yilinda Deniz Kuvvetlerine girisi, ardindan Golciik ve
Taskizak tersanelerindeki tecriibeler derken, aradan 10

yil geger. 1970’1er geride kalmis, 1980’]erin ilk yarisinin
sonlarina gelinmigtir. Gokbayrak, 1984 yilinda askerlik
hayatina son verip yeni bir hayatin kapilarini aralar. $ansini
yine gemi inga alaninda ama bu kez bir girisimci olarak
deneyecektir.

Bu sirada Tiirk gemi insa sektorii bir gelenegi; Hali¢’i geride
birakmis, Tuzlada diinyaya ayak uydurmaya caligmaktadir.
[stanbul’un yeni tersaneler bélgesi, zorlu ama gelecege
uzanan bir yapilanmanin esigindedir. Baki Gokbayrak

da askerlik kariyerini noktaladig yildan baslayarak bu
yapilanma ¢abalarinin bir parcasi olacak ve sektore katki
verecektir.

Tersanesidir. Proteksan, Gokbayrak’a ¢ok sey katar ve
daha sonra Dentag'ta gececek, yaklagik bir buguk senenin
temellerini atar.

Fakat bu daha baglangictir. Baki Gokbayrakin yolu {inlii
[talyan yat tireticisi Fabio Perini ile kesigir. Ortaklik kurulur
ve 1986da Yildiz Tersanesinin kurulum ¢aligmalar baglar.
Ingaat 1988'de tamamlanir. Yatirimin nerdeyse bir y1l gibi
bir siirede bitirilmesinin ardindan, ayn: anda iki tane 37

Gokbayrak, Dentas Tersanesinden kiraladig1 alanda, iki adet
motor yatin ingaatina baslar. Daha sonra ise ilerleyen yillarda
Yardimci adini alacak olan Iyi Denizcilik Tersanesi'ni satin
alir. Kiigiik, tersaneden ¢ok ¢ekek yeri denebilecek bir yerdir
burasi.

Insa edilen yatlar, Baki Gokbayrak'in ayni zamanda
Tiirkiyedeki ortakligini ve genel miidiirliigiinii ylirtittiigi bir
Isvigre firmast i¢in yapilmaktadir. Bu teknelerden ozellikle
birinin sahibi ise son derece dikkat ¢ekicidir; miisteri,
Formula 1 efsanelerinden Nelson Piquetdir.

Gokbayrak’in yat macerasina bu denli hizli bir sekilde
atilmasinda, Deniz Kuvvetleri mensubu oldugu dénemde
yar1 zamanl olarak ¢alistig1 bir tersanenin pay1 biiytiktiir.
Burasi, o donem Profilo Holdinge ait olan Proteksan

Malta Sahini, Yildiz Tersanesi
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Dearsan, iirettigi askeri gemilerle adindan soz ettiren bir tersane.

metrelik motor yatin insasi baslar. Yildiz Tersanesi, ilerleyen
yillarda, Italyan yat iireticisi Perini Navi ile birlikte bu
miithis baglangici bile golgede birakacak basarilara imza
atacaktir.

1992 yilina gelindiginde Baki Gokbayrak bir tersane yatirimi
daha yapar. Bu kez gemi insa sektoriine girmistir. 1980
yilinda kurulan Dearsan’ satin alir. Burasi da yillar iginde
pek ¢ok gemi insa, bakim-onarim ve modifikasyon projesine
imza atar. Gokbayrak bir anda ti¢ tersanenin birden sahibi
olmustur. Ancak kisa bir siire sonra Iyi Denizcilik’i, Yardimci
Tersanesine satar. Dearsan ise uzunca bir siire kendi halinde
gelisen bir tersane olarak ilerlermesine karsin birbirinden
onemli askeri projelere imza atar ve 2013’te satilir.

Baki Gokbayrakin tiim dikkati yat¢ilikta ve dolayisiyla da
Yildiz Tersanesindedir. 1987den, ayrildig: tarih olan 2008
yilina kadar tersanenin genel miidiirligii ve yonetim kurulu
baskanligini yapar. Yildiz Tersanesi, onun yonetiminde gegen
20 yilda, mega yat segmentinde 40’a yakin proje tamamlar.
Yildiz - Perini Navi isbirligi, bu siiregte diinya tizerinde
tiretilen toplam “mega sailing” yatlarin iigte ikisine imza atar.
Bu inanilmaz istatistik diinya yat¢iliginin efsanesi “Malta
Sahini” ile taglanacaktr.

“Malta Sahini” hem Yildiz Tersanesi hem de Tiirkiye i¢in
bir gurur kaynag olur. Proje yine Perini Navi - Yildiz
Tersanesi isbirligi ile gerceklestirilir. 2003 yilinda ingasina
baslanan bu muhtesem yelkenli yat, ii¢ yil sonra, 2006
yilinda denize indirildiginde 6zel miilkiyetteki en biyiik
yelkenli, diinyanin en uzun yelkenlisi, diinyanin en
modern yelkenlisi gibi unvanlar elde edecektir. Yelkenlinin
ingaatinda 200 is¢i ¢alisir, sahibi ise Amazon ve HP gibi
markalarin hissedarlarindan diinyaca tinlit milyoner Tom
Perkins'tir. Perkins, 88 metrelik yelkenliyi Ciragan Sarayrnda
diizenlenen resepsiyonla teslim alir.

Diinyanin ilk karbon fiber yelken direklerine sahip olan, bir
futbol sahas: bitytikliigiindeki yelkenleri otomatik olarak
alisan, Atlantik Okyanusu’nu 10 giinde gegebilen “Malta
Sahini” diinya yat¢iliginin parlayan “yildizi” olur.
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Anlati: Taskin Cilli
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Kamu tersaneciligi
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Sektoriin lokomotifi devlet tersaneleri

N\ zel tesebbiisiin son derece kisith bir paya sahip oldugu

donemde, Tiirkiye gemi inga sektoriiniin lokomotifi
kamu tersaneleri olmustur. Bir taraftan Cumhuriyetin
kurulusuyla elde edilen kabotaj hakk: sonucunda ortaya
¢ikan Tiirk ticari filosunun gelistirilme zorunlulugu, diger
taraftan devletin denizcilik sektoriine verdigi 6nem hatir1
sayilir bir gelismeyi de beraberinde getirir. 1960’larin
baslarindan itibaren uygulamaya konulan planli ekonomi
cercevesinde sektore verilen destek de bu ivmenin
hizlanmasini saglayan etkenlerden biridir.

1970’1ere gelindiginde, bazilarinin ge¢misi yiizyillar 6ncesine
dayanan kamu tersaneleri, imza attiklar1 projelerle 6zel
sektoriin ontine ciddi 6rnekler sunmustur. Bu tersanelerin
bir diger islevi de, heniiz 6zel sektérde yer bulmakta
zorlanan gemi insa mithendislerinin gelisiminde oynadiklar1
roldiir. Geng gemi insa mithendisleri buralarda yetisecek

ve ilerleyen donemlerde 6zel sektériin yapilanmasina ciddi
katkilar vereceklerdir.

1970 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesinden mezun olan Taskin Cilli de bu isimlerden
biridir. Cilli’yi digerlerinden ayiran 6zelligi ise kamuda
biirokrat, Gemi Mithendisleri Odasrnda bagkan, Tiirk
Loydu'nda yonetici ve 6zel sektorde girisimci olarak edindigi
tecriibelerdir. Tagkin Cilli, bu gorevler sayesinde sektorii tiim
yonleriyle gézlemleyebilen nadir isimler arasina girer.

Calisma hayatina Camialt1 Tersanesinde baglayan Tagkin
Cilli, 1972'de tamamladig1 askerliginin ardindan Halig
Tersanesinin makine atélyesinde gorev alir. Bu dénemde, bir
kamu kurumu olan Denizcilik Bankast Anonim Ortakligi'na
bagli bes tersane bulunmaktadir. Bunlar Hali¢, Camialt,
Haskdy, Istinye ve Izmirdeki Alaybey tersaneleridir.
Tersanelerde, kalkinma planlari ¢ercevesinde her yil 10

sehir hatlar1 gemisi insa edilmektedir. Bir siire sonra

Hali¢ Tersanesinde 6nemli bir proje hayata gegirilir.
Polonyadan alinan Ankara Feribotunun bir esi olacak
Iskenderun Feribotu’nun insasina baglanir. Tagkin Cilli proje

koordinatérliigii gorevini iistlenir. Proje Polonyadan satin
alinir ve o giinkii sartlarda “yapilamaz” denilen gemi, bagarili
bir mithendislik ¢aligmasi sonucunda tamamlanir. Ardindan
inga edilen Istanbul Feribotu'nu 10 tane gehir hatti gemisi
daha takip eder.

Bu arada Camialt1 Tersanesinde de biiyiik bir konteyner
gemisinin insasina baglanmistir. Tagkin Cilli'nin bir siire
sonra makine sefi olarak tayin olacag1 Haskoy Tersanesi ise
biinyesinde bulunan kizakla bakim onarim faaliyetlerini
yirlitmektedir. Cillinin bir sonraki durag, sahip oldugu 3
havuzla bakim-onarim alaninda ¢ok 6nemli bir yere sahip
olan ve zaman zaman ozel sektore de hizmet veren Istinye
Tersanesinin isletme miidiirliigii olur.

Ayni dénemde kamu tersaneciligi agisindan ¢ok onemli
bir yatirimin da ilk adimlar1 atilir. Istanbul Tersanesi
olarak bilinen Pendik Tersanesinin kurulum c¢aligmalarina
baslanmustir. Inga faaliyetleri yaklagik sekiz yil siirecek
olan tersane, tamamlandiginda, 600 milyon dolara varan
maliyetiyle Orta Dogunun en biiyiik tersanesi olacaktir.
Aslinda Pendik Tersanesinin tahsisi Atatiirk doneminde
yapilmis ancak aradan gegen yillar icinde proje bir tiirlii
hayata gecirilememistir. Tersanenin Japonlar tarafindan
yap-islet-devret modeliyle inga edilmesi planlanmaktadir.
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Ancak bu dénemde Halig ve Istinye tersanelerinde gorevli
olan Tagkin Cilli ile Gemi Mithendisleri Odas1 bagkanligini
yuriiten Ali Osman Adakin yogun cabalari, tersanenin yerli
imkanlarla yapilmasini saglar. Bir Japon firmasindan alinan
proje hayata gecirilecektir.

Projeler ytiriimektedir ancak Tiirkiye her anlamda derinden
sarsilacagi bir doneme yaklasmaktadir. 12 Eylal askeri
darbesi gergeklesir ve Taskin Cillinin 6zel sektor macerasi
da bu gekilde baglar. Kamudaki ¢aligma diizeninde yaganan
degisim bu adimi kaginilmaz kilmistir. Cilli, 1981 yilinda
kurdugu sirketle 6zel sektore ilk adimini atar. Miiteahhit
olarak aldig1 insa islerini daha ¢ok Istinye Tersanesinde
hayata gegirir.

Ozel sektor tersaneciligi dikkat gekici bir kabuk degisimi
yagamaktadir bu sirada. Degisimin yonlendiricisi ise
devlettir. Tuzladaki 6zel tersaneler bolgesinin ¢aligmalar:

hiz kazanmus, tersaneler icin yapilacak arazi tahsisi ile

ilgili hazirliklar tamamlanmistir. {lk planlamada 4 biiyiik
parselin tahsisi giindeme gelir. Ancak beklenenden fazla
taleple karsilasilinca parsel sayisi 8% ¢ikartilir. Desan, Celik
Tekne, Sedef ve RMK’nin da i¢inde bulundugu 8 tersane

bu tahsisten yararlanir. Ancak Hali¢teki tersanelerin de
tasinmast giilndeme gelince 20 tersaneli bir alan daha
bolgeye dahil edilir. Bu dalgadan ise o giinkii ad1 Ada olan
Dearsan, Selah, Torlak, Ceksan, Yardimci (Gisan) tersaneleri
yararlanir. Sira Sttliice’ye gelmistir, bu bolgedeki ¢ekekgiler
de Tuzladan yer talebinde bulunur. Onlar i¢in de 12 parsellik

bir plan projeye dahil edilir ve boylece Tuzladaki tersane
say1s1 40’a ylikselir.

Pendik Tersanesinin inga ¢aligmalar1 da tiim hiziyla
stirmektedir. Burada ¢aligacak 50 mithendis, Polonya ve
Ingiltere’ye egitime gonderilir. Uzun ugraslar sonucunda
tamamlanan tersane 1980’lerin sonlarinda hizmete girer.
Tersane ilk olarak Denizcilik Bankasi Deniz Nakliyat A.S.
adina yurt digina yapilan 75 bin tonluk ii¢ gemiyi teslim
eder. Ardindan Polonya’ya yapilan 26 bin tonluk 3 gemi ve
digerleri gelir. Bu yeni insalarin ardindansa bakim-onarim
hizmetleri baslar.

Diger taraftan, tersane biinyesinde Sulzer patentiyle bir de
motor fabrikasi kurulur. Hali¢ Tersanesi'nde insa edilen sehir
hatlar1 gemilerinin ana makineleri burada yapilir. Yedek
pargalarin bir kismi ise Hali¢ Tersanesindeki dokiimhanede
iiretilmektedir. Donemin Tiirkiye’si i¢in biiyiik bir adim olan
bu gelisme sonucunda yan sanayi de gii¢ kazanacaktir. Kamu
tersaneleri, mithendisler ve Hali¢ Tersanesinin iginde yer
alan teknik meslek lisesi mezunlari i¢in ikinci bir okul olur.
Burada yetisen degerli ustalar sektoriin gelisiminde biiyiik
rol oynar. Nitekim 2000’li yillarda Desan Tersanesinde
restorasyonu yapilacak olan perginli bir Norveg yelkenlisinin
projesinde de bu ustalar biiyiik bir rol oynayacaktir. Tagkin
Cilli, Hali¢ Tersanesinde ¢alistigi donemden tanidig: ustalar:
toplayarak bu tarihi geminin yeniden hayat bulmasini saglar.
1990’larin basinda Tagkin Cilli i¢in bir kez daha kamuda
gorev alma zamani gelmistir. Cilli, Tiirkiye Gemi Sanayi
Genel Midiir Muavinligi ve yonetim kurulu iiyeligine
getirilir. 1994 yilina kadar siirdiirdtigii bu gorev sirasinda
Pendik, Camialti, Alaybey tersaneleri ona baglidir. Bu
donemde 6zellikle Pendik Tersanesi, bakim-onarim
acisindan ¢ok 6nemli bir noktaya gelmistir. Karadeniz
iilkeleri ve Rusyanin bir¢ok gemisi buradan hizmet alir.
Taskin Cilli kamuda gorev yaptig1 donemde 6zel sektor
girisimcilerine de elinden gelen destegi verir. Kahraman
Sadikoglu'nun Italyadan satin alip getirttigi diinyanin en
biiyiik beton havuzunun Tuzla'ya ¢ekilme hikayesi bunun
orneklerinden biridir. Sadikoglu havuzu almistir, fakat
Tiirkiyede o donem havuz ithalati serbest degildir. Bu
nedenle agikta bekletilen havuzun tersaneye baglanmasi



olanaksizdur, tistelik olumsuz hava kosullar: nedeniyle
parcalanma riski ile kars1 karstyadir. Coziim Onerisi
Taskin Cilliden gelir. Cilli, yasanin kendisine verdigi
yetkiye dayanarak kurdugu komisyonda bir rapor hazirlar
ve beton havuzun bu rapor dogrultusunda, en azindan
kiy1ya ¢ekilerek baglanmasini saglar. Ancak donemin
bakani bu hareketten rahatsiz olur. Gorev igin Istanbulda
bulunan Cilli’yi arayan bakan “Nasil boyle bir seye izin
verirsin?” diyerek hesap sorar. Aslinda Cilli herhangi bir
izin vermemis, yalnizca teknik bir rapor hazirlamistir. Bu
ornek, 6zel sektor tersaneciliginin zaman zaman yagadig1
biirokratik sorunlari bir kez daha gozler oniine serer. Tagkin
Cilli ise hem 06zel sektorde hem de kamu alaninda gorev
yapan biri olarak bu zorluklarin en yakin sahitlerinden
biridir. Diinyanin en biiyiik beton havuzunun Tiirkiye'ye
katacag1 degerin farkinda olan Cilli ufak bir manevrayla
yatirimin 6niinii agmayi basarir.

1980’lerin basindan itibaren Tuzlaya tasinan 6zel sektor
tersaneleri Hali¢ ve cevresini bogaltmistir. Bogazdaki Istinye
Tersanesi ise hizmete devam etmektedir. Ancak hizl bir
degisimin icine giren tilkede 6ncelikler farklilasmaktadir.
Bu anlamda Istinye Tersanesi'nin kurulu oldugu alan,
ozellikle turizm yatirimlar1 bakimindan dikkatleri tizerine
cekmektedir. Sonunda beklenen gelisme yasanir ve Istinye
Tersanesi, 1992 yilinda kapatilir.

Degisim bakanliklar diizeyinde de hissedilmektedir.
Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 1993 yilinda
yeni bir yapilanma i¢ine girer. Ayni yil kurulan Denizcilik
Miistesarligy, teskilatini genisletmektedir. Bu kapsamda
Istanbul Bélge Miidiirliigii kurulur. Taskin Cilli bu dénemde
Gemi Mithendisleri Odas1 bagkani olarak Denizcilik
Bakanlig1 kurulmasi i¢in yogun bir mesai harcar ancak tiim
cabalara ragmen devletin denizcilikle ilgili teskilatlanmasi
miistesarlik diizeyinde kabul gériir. Istanbul Bélge
Midirligine de Tagkin Cilli getirilir. Cillinin bu gérevi
1998 yilina kadar siirer.

Taskin Cilli boylece kamudaki ikinci donemini de
tamamlamis olur. $imdi yeniden 6zel sektorde faaliyet
gosterme zamani gelmistir. Ancak Tagkin Cilli'nin 1970
yilinda girdigi gemi insa sektériindeki gorevleri bunlarla

sinirl degildir. Yaklagik 20 sene stirdiirdiigic Gemi
Miihendisleri Odasi bagkanlig1 ve bir o kadar siiren Tiirk
Loydu yonetim kurulu iiyeligi boyunca sektori ¢ok farkls
acilardan mercek altina alma firsat1 bulur. Ozellikle Gemi
Miihendisleri Odasrnin Tiirk Loydu Yonetim Kurulu'nda
temsil edilebilmesi i¢in gosterdigi yogun ¢caba meyvelerini
veriri. Ayrica Cilli, Tiirk Loydunun devlet tarafindan kabul
goren bir klas kurulusu haline gelebilmesi i¢in yiiriitiilen
caligmalarda da pay sahibi olur.

1962 yilinda kurulan Tiirk Loydu, her ne kadar gemilere
onay belgesi verme yetkisine sahip olsa da bu belgelerin
kabul edilirligini saglayamamuistir. Cillinin Tiirk Loydu
yonetimine girmesi, dolayisiyla Gemi Mithendisleri
Odasrnin kurulda temsil edilir hale gelmesi bir milat
olusturur. 1974 yilinda yasanan bu gelismenin ardindan
Tiirk Loydu, Harbiyede bir ofis tutar. Ardindan Camilat:
Tersanesinde ¢aligan Sami Ozdemir survey olarak géreve
getirilir. Bir siire sonra Tophane'de bir bina satin alinarak
restore edilir. Artik en 6nemli hedef Tiirk Loydunun
uluslararasi kabul goren bir klas kurulusu haline gelmesidir.
Bu ¢abalarin basariya ulasabilmesi i¢in seneler gegmesi,
1980’in geride kalmas1 gerekecektir. 1982'de Teoman
Ozalp'in de gabalariyla yasada gergeklestirilen bir degisiklik
sayesinde Tiirk Loydu milli klaslama kurulusu olarak kabul
goriir. Kurum bu sekilde ilk gelisim evresini tamamlar.
Alman ve Norveg loydlariyla yapilan isbirlikleri sonucunda
Ozgiin kurallarin olusturulmasi, Tuzlada yer tahsisinin
saglanmasi ve nihayetinde 2008'den sonra baslanan askeri
projelerde milli klaslama kurulusu olarak Tiirk Loydunun
gorev almasi, kurumun 6niinil agan etkenler olarak goze
carpar.

Yillar i¢inde denizcilik sektoriinden agir adimlarla gekilen
devlet kurumlari, Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren
sektoriin lokomotifi olmayi stirdiirmiis, 1980’lerde Tuzla
bolgesinin tahsisiyle diizenleyici bir rol iistlenmis, yetistirdigi
mithendis ve ustalar eliyle 6zel sektoriin yapilanmasina katki
saglamis ve nihayetinde 2000’lerden itibaren 6zel sektore
verilen askeri projelerle de isveren konumuna ge¢mistir.
Devlet kurumlari bugiin de diizenleyici ve destekleyici
olarak sektoriin 6niinii agmaya devam etmektedir.
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